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SILABO
GESTION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION PRIMARIA

INFORMACION GENERAL

1.1. Carrera profesional : Educacion Primaria
1.2. Area : Gestion de 1I.EE de Educacion Primaria
1.3. Ciclo DX
1.4. Competencias del perfil : 6, 10, 11
1.5. Extensiéon Horaria . 68 horas
1.6. Duracion : 17semanas
1.7. Créditos : 3 créditos
1.8. Semestre Académico :2022- |
1.9. Horas semanales : 4 horas pedagodgicas
1.9.1.Fecha de Inicio : 28 de marzo del 2022

1.9.2.Fechade Término : 22 de julio del 2022
1.10. Jefe de Unidad Académica: Mg. José ElImer SOTOMAYOR RIVERA

1.11. Formador Docente : Mg. Jossy Cledy SABOYA GONZALES
1.12. Celular 912859722

1.13. Correo Electrénico : jossysaboya23gmail.com

- SUMILLA

El 4rea de Gestidon de Instituciones de Educacién Primaria forma parte del componente
curricular de Formacion Especializada correspondiente al noveno ciclo de la carrera de
Educacion Primaria.

Permite el manejo de diferentes enfoques y herramientas de gestidén institucional,
desarrollando las competencias necesarias para que los estudiantes conduzcan y lideren

con eficiencia, acciones educativas a nivel de aula e institucién educativa.

Orienta a los estudiantes en la elaboracién, aplicacién y evaluacién de documentos de
gestion institucional en las instituciones educativas en las que ejecutan su practica pre-
profesional.

Brinda informacién basica para el conocimiento, analisis e interpretacion del sustento legal

gue rige la educacién peruana.

Asimismo, el estudiante podra participar activamente en las propuestas de mejora y
proyectos de innovacion en la institucién educativa de practica; dentro del marco del perfil

de egreso. Ademas, propicia el fortaleciendo del desarrollo de las capacidades critico-
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reflexivas, permitiéndole al estudiante argumentar y explicar sus ideas reflexionando sobre

sus principios éticos y desarrollando vinculos positivos y de respeto por la diversidad.

- Tratamiento de los enfoques transversales

Con el proposito de orientar el trabajo pedagdgico y lograr el aprendizaje en los
estudiantes de Educacion primaria y teniendo en cuenta los diferentes desemperios al
momento de desarrollar el area, se trabajan los enfoques transversales que aseguraran
la contextualizacion de los aprendizajes, asi como la articulacion de areas, a partir de
situaciones retadoras que garanticen la movilizacion de capacidades para el logro de las

competencias.

Acciones concretas de los Acciones de los estudiantes

SHECOIE docentes formadores de la FID

El docente  formador  brinda | Valoran las diversas identidades
Intercultural | oportunidades para que todos los | culturales y relaciones de pertenencia
estudiantes, sin exclusion, compartan | de los estudiantes.

sus ideas, como interlocutores
validos.

El docente formador planifica y | Practica estilos de vida en armonia con
desarrolla acciones pedagégicas a | el ambiente, revalorando los saberes
Ambiental favor de la preservacion de la floray | locales y el conocimiento de los
fauna local, promoviendo la | pueblos indigenas u originarios.
conservacion de la diversidad
biolégica nacional.

El docente formador acompafia al | Se adaptan a los cambios,
Blsqueda estudiante en su proceso de | modificando la propia conducta para
de la aprendizaje a fin de que este | alcanzar objetivos comunes.
Excelencia | desarrolle el maximo de sus
potencialidades.
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IV- MATRIZ DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

COMPETENCIA C6. Participa activamente, con actitud democrética, critica y colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional para que genere aprendizajes de calidad.

ESTANDAR Establece relaciones respetuosas y dialogantes con las personas con quienes interactia. Comprende la vision compartida de
la institucion y argumenta la necesidad de revisarla de forma periddica. Demuestra habilidades de trabajo en equipo cuando
desarrolla actividades con diversos actores de la institucién educativa en donde se desenvuelve y colabora en las actividades
e iniciativas institucionales para las que es convocado. ldentifica las potencialidades y dificultades de la institucion educativa
y formula sus propias propuestas de mejora o proyectos de innovacion.

CAPACIDADES DESEMPENOS CRITERIOS DE EVALUACION EVIDENCIA DE PROCESO / FUENTE
ESPECIFICOS INSTRUMENTO
o ) Domina conacimientos | Identifica fuentes confiables y el | Exposicion en grupos sobre lo | Autoevaluacion
Participa activamente en | gisciplinares referidos al area | respeto a los autores al investigado del tema a tratar,
Ias'propuestas de de Gest. y Org .de Il.LEE. y | momento de citarlos en mostrando un manejo adecuado | Coevaluacién
mejora y proyectos de Programas de Educacion Inicia | correspondencia a lo indicado de lainformacion y el uso correcto
innovacion. y los organiza para generar | en las nhormas APA. de las normas APA. en la | Heteroevaluacion
aprendizajes en diferentes construccién del trabajo.
contextos. Utiliza adecuadamente la
informacién para comprender el
Fundamenta los | proceso de gestién educativa en | Ficha de exposicién
conocimientos que utiliza en | su contexto y centro de practica | Lista de cotejos
los diferentes momentos de su | profesional. Rubrica de evaluacién.
aprendizaje.

C10. Gestiona su desarrollo personal demostrando autoconocimiento y autorregulacion de emociones, interactuando asertiva

COMPETENCIA y empaticamente para desarrollar vinculos positivos y trabajar colaborativamente en contextos caracterizados por la
diversidad.
: Plantea metas de mejora personal a partir de la identificacién de sus fortalezas y limitaciones. Revisa qué tanto ha
ESTANDAR conseguido alcanzar dichas metas a lo largo de su formacién inicial y las ajusta para seguir superdndose. Reconoce que

los valores y motivaciones que determinan sus acciones tienen una repercusion en los vinculos que establece con sus
pares y con los estudiantes de educacion basica. Asume posturas éticas frente a situaciones de conflicto moral,
respondiendo a la necesidad de resguardar los derechos de los demas. Identifica con precisién sus propias emociones,
asi como las de los demas y reconoce el porqué de las mismas, en una variedad de situaciones cotidianas. Asimismo, es
capaz de regular la expresién de sus emociones en situaciones de conflicto o estrés que emergen en sus interacciones
con estudiantes de educacién bésica y futuros colegas. Comunica con claridad sus puntos de vista y necesidades y
muestra apertura hacia personas con perspectivas distintas a la suya en los espacios de formacion pre profesional. En
consecuencia, identifica aquellos estereotipos y prejuicios sociales que impactan en sus relaciones con las personas de su
entorno inmediato.
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CAPACIDADES

DESEMPENOS
ESPECIFICOS

CRITERIOS DE
EVALUACION

EVIDENCIA DE PROCESO /
INSTRUMENTO

FUENTE

Comprende sus
fortalezas y limitaciones
para establecer metas de
mejora personal.

Reflexiona criticamente sobre
su proceso de aprendizaje
para tomar nuevas decisiones.

Se expresa con fluidez en
exposiciones, debates grupales
con empatia y valoraciéon de la
diversidad.

Participacion voluntaria durante el
desarrollo de clase, a través de
aportes y preguntas.

Exposiciones con fluidez vy
fundamentacion al expresarse.

Rubrica de evaluaciéon
Lista de cotejo

Autoevaluacién
Coevaluacion

Heteroevaluacion

COMPETENCIA C11. Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo profesional y practica pedagdgica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la
ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la comunidad educativa.

ESTANDAR Aprovecha las tecnologias digitales de manera responsable y ética, tanto en su vida privada como profesional. Asimismo,

discrimina e incorpora en el proceso de ensefianza y aprendizaje informacion proveniente de internet y de diferentes formatos
(textos, videos, sonidos, animaciones, etc.). Explica y justifica las posibilidades que ofrecen las tecnologias digitales para el
guehacer docente y la importancia de utilizarlas con sentido critico. Ademas, las utiliza eficientemente para comunicarse con

sus pares y otros miembros de la comunidad educativa.

CAPACIDADES DESEMPENOS CRITERIOS DE EVALUACION EVIDENCIA DE PROCESO / FUENTE
ESPECIFICOS INSTRUMENTO
Gestiona herramientas y | Maneja diferentes | ldentifica diferentes paginas web | Explica cémo ha realizado el | Autoevaluacion

recursos educativos en
los entornos digitales

herramientas que le permitan
navegar y recabar informacién

que brindan informacién
confiable que le servir4 para el

almacenamiento de informacion
compilada de diversas fuentes de

Coevaluacion

para mediar el | de diferentes fuentes de | desarrollo de lostemas a tratar. | informacion confiable.
aprendizaje y desarrollar | informacion que le faciliten Heteroevaluacion
habilidades digitales en | mejorar sus aprendizajes Rubrica de evaluacién
sus estudiantes. Trabajo de investigacion
) Ficha de exposicion
EVIDENCIA FINAL DEL AREA FUENTE

Autoevaluacion
Heteroevaluacion

Expone el trabajo de investigacion sobre la gestién educativa y su participacion en la planificacion y actualizaciéon en los
instrumentos de gestién institucional, utilizando un lenguaje apropiado acorde a su carrera, demostrando disponibilidad al momento
de responder a las interrogantes planteadas por sus compafieros o el formador del &rea, de manera que éstas le permitan
argumentar sus respuestas.
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V- ORGANIZACION DE UNIDADES DE APRENDIZAJE

DURACIO DESEMPENOS CONOCIMIENTOS EVIDENCIAS DE EVIDENCIA FINAL
NOMBRE DE LA UNIDAD N ESPECIFICOS PROCESO
Analiza diferentes fuentes de | e Definicion de términos en la | Elaboran resimenes de | Exposicion ante sus
Situacidén auténtica informacién que le permita gestion educativa. lo referente al tema | compaferos y el
Conociendo la gestion comprender,  organizar la | , Epfoques de gestion de trabajado formador de area sobre
educativa. informacion y elaborar los calidad. - desarrollo los temas investigados,
trabajos solicitados sobre los . asimismo, emplea un
4 semanas temas planificados, haciendo organlzgmonal. . Ficha de exposicion. lenguaje académico
uso de las normas APA * Gerencia de la calidad total. apropiado al temay a su
- organizacion. - roles. - Rubricas de evaluacion | formacion profesional.
Unidad I. Demuestra el uso adecuado de funciones. - perfil del
La gestion educativa y su las técnicas y estrategias puesto Prueba mixta resumen
importancia pertinentes segun la situacion | e Los retos de la gerencia de lo aprendido
a atender. educativa actual. -
liderazgo transformacional.
Analiza diferentes fuentes de | e Etica de la Gestion de | Exposicion enequipo de | Exposicion ante sus
Situacién auténtica informacién que le permita entidades educativas los temas planificados, | compafieros y el
importancia de la ética en f:ompren'd,er, organizar la uj[ilizando ejemplos de | formador de &rea sobre
la gestion educativa mformamon' y elaborar los Proyecto Educativo | situaciones reales del Io; temas a tratar en la
5 semanas trabajos sol'lc':|tados sobrg los Institucional: estructura, conte?(to o desde su unldad demogtrando
temas planificados, haciendo importancia, programacion experiencia. confianza, seguridad, y
uso de las normas APA de actividades, respg}ando las normas
participacion, clima de dialogo grupal.

Unidad Il
La ética en la gestién de
las instituciones educativas

Demuestra el uso adecuado de
las técnicas y estrategias
pertinentes segun la situacién
a atender.

institucional. Funciones y
procedimientos
administrativos:
planificacion, organizacion,
direccion, evaluacién vy
control.

Ficha de exposicion.
Rdubricas de evaluacién
Prueba mixta

Asimismo, emplea un
lenguaje académico
apropiado al temay a su
formacion profesional.
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Situacion auténtica

Identificando el marco legal
vigente de la educacion

peruana.

Unidad Il

Marco legal vigente de la

educacion peruana.

8 semanas

Analiza diferentes fuentes de
informacién que le permita
comprender, organizar la
informacién y elaborar los
trabajos solicitados sobre los
temas planificados, haciendo
uso de las normas APA

Marco legal vigente de la gestién
educativa:

o Ley N228044, Ley General
de Educaciény su
reglamento

o Ley N2 24029, Ley del
Profesorado

o Ley N229062, Ley de la
Carrera Publica
Magisterial

o Ley N2 28740, Ley del
SINEACE

Exposicion en equipo de
los temas planificados,
utilizando ejemplos de
situaciones reales del
contexto o desde su
experiencia.

Ficha de exposicion.
Rubricas de evaluacion
Prueba mixta

Exposicion ante sus
compafieros y el
formador de area sobre
los temas a tratar en la
unidad demostrando
confianza, seguridad, y
un lenguaje académico
apropiado al temay a su
formacion profesional
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VI- METODOLOGIA.

La metodologia se fundamenta en el trabajo autbnomo, trabajo colaborativo, la investigacion, la
reflexion que permita al estudiante responder con responsabilidad las diferentes actividades que
faciliten gestionar su aprendizaje, con la orientacion y la mediacién por parte del docente formador.
También propone a los estudiantes espacios para reflexionar sobre su propio proceso de
aprendizaje, introduciendo actividades y recursos para apoyar procesos meta cognitivos al final de
cada unidad. Por la caracteristica del area se realizar4 de manera presencial y a distancia, siempre
gue las condiciones de salubridad lo permitan tomando en cuenta los protocolos establecidos. Las
estrategias de aprendizaje que se desarrollaran a lo largo del area seran las siguientes:

PRESENCIAL

Lluvia de ideas El formador debe ser quien propicie y motive la participacion de los
estudiantes de manera que se pueda discutir, llegar a conclusiones y tomar
decisiones oportunas y adecuadas frente al andlisis de casos y teorias.

Los estudiantes realizan actividades de estudio de produccién personal

Trabajo de P o .

produccion como andlisis de lecturas y elaboracién de esquemas o resimenes de

personal manera individual. Tomando en consideracién las pautas dadas en el
proyecto integrador.

Trabajo Los estudiantes formaran pequefios grupos y, de acuerdo con las

instrucciones proporcionadas por el formador, intercambian informacion y
trabajan una determinada actividad. (andlisis de videos, lecturas, entre otros)
Exposicion Explicacion y demostracién de contenidos a cargo del formador, con
dialogante intervenciébn de los estudiantes, ya sea a través de preguntas o
presentaciones de trabajos elaborados por los estudiantes, teniendo en
cuenta las normas APA y las actividades enmarcadas en el proyecto
integrador.

La tutoria se ofrecera mediante las herramientas presencial a través de:

= Correo electronico

colaborativo

Tutoria o : .
acompafiamiento | - l(\}/lgg;iegeMd:e\t/oz 0 escrito por WhatsApp
asineronico = Plataforma EVA 365 Al
= QOrganizacion del portafolio
VII- EVALUACION. - Desde un modelo pedagdgico cognitivo la evaluacién se entendera Desde un

modelo pedagdgico cognitivo la evaluacion se entenderd como un proceso formativo - reflexivo y
en funcion al tiempo sera diagnéstica, de proceso y final, combinandose el auto, co y
heteroevaluacién; asimismo, se tendra en cuenta el producto final que se obtendra en el area y el
portafolio como resumen de los aprendizajes. Sin embargo, durante el semestre, y a la luz de un
enfoque por competencias se evaluara la unidad de competencias, los criterios de desempefio en
relacion a las dimensiones del perfil y a los contenidos desarrollados, segun el siguiente cuadro:

Producto de 2504 Evaluacion durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
proceso contenidas en las unidades
Autoevaluacion 15% Durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje planificadas

Se ira trabajando en funcién al desarrollo de las sesiones de
aprendizaje planteadas en la unidad.
Producto final 35% Del 24 al 28 de mayo, se tendrd en cuenta un producto tangible

Portafolio 25%
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PROMEDIO FINAL DEL SEMESTRE

P.P. Productos de proceso

Ay C | Autoevaluaciény co-evaluacion.
P.ILA Portafolio Integrado

P.F Promedio Final.

VIII-REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

https://www.gestiopolis.com/7-enfoques-fundamentales-para-la-gestion-de-la-calidad/
http://fcaenlineal.unam.mx/anexos/1360/1360 U9 act6.pdf
https://www.questionpro.com/blog/es/desarrollo-organizacional/

https://www.google.com/search?q=gerencia+de+la+calidad+total&source=hp&ei=N-
UxYszo0JoGc50UP9rulsAw&iflsig=AHkkrS4AAAAAY|HzR8IZ-
dZ39S10M10TOPmMdDhbA71S6&ved=0ahUKEwiM4NC-
3cr2AhUBDrkGHfZdCcYQ4dUDCAg&uact=5&og=gerencia+de+la+calidad+total&gs Icp=Cgdnd3Mt
d2I6EAMYBQUAEIAEMgUIABCABDIGCAAQFhAeMqYIABAWEB4yBggAEBYQHjIGCAAQFhAeMgY
IABAWEB4yBggAEBYQH|IGCAAQFhAeOgsIABCABBCxAXCDAToRCC40gAQQsOMOQgWEQOXWEQ
0OM6CAQAEIAEELEDOgsILhCABBDHARCVATOFCC4Q9gAQ6CAgAELEDEIMBOQgSILhCABBCxAX
DUAjoOCC4Q0A0QsOMOXwWEQrwEG6CAQUEIAEELEDUABY5TpgrEJOAHAAeACAAW -
IAYAUKgEEMjluNpgBAKABAQ&sclient=gws-wiz

https://www.ciec.edu.co/wp-content/uploads/2016/08/84.-LA-GESTIO%CC%81N-EDUCATIVA.-
CONCEPTOS-FUNDAMENTALES.pdf

https://educayaprende.com/tipos-de-atencion/
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