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Editorial

ANTONIO HERNANDEZ MENDO

Este volumen monogréfico, donde se recogen algunos de los principales trabajos presentados
al Il Congreso de la Sociedad Iberoamericana de Psicologia del Deporte celebrado en Torrelavega
(Cantabria-Espafia), supone sin lugar a dudas la demostracion de su capacidad cientifica. Esta
capacidad en una sociedad supone asumir una serie de requisitos que afectan a la cobertura de la
propia sociedad (tanto miembros como paises), el establecimiento de foros cientificos periédicos, el
establecimiento de un 6rgano de expresion propio y, finalmente, la calidad cientifica de la produc-
cion de sus miembros. Todos estos requisitos aparecen en la Sociedad Iberoamericana del Deporte,
gue es sin duda, una de las mas amplias en esta area en lengua castellana, siendo el Gltimo de los
requisitos del que se da cuenta en este monografico

Esta recopilacion que presentamos consta de una editorial y doce articulos. Se hace evidente
gue este monogréfico no es exhaustivo, pero si puede ser considerado representativo.

Abre este monogréfico el trabajo de Eugenio Pérez Cérdoba de la Universidad de Sevilla titula-
do Practicas profesionales en psicologia del deporte: una experiencia en el Real Betis Balompié
S.A.D. donde se presenta el programa de practicas del Master de Psicologia de la Actividad Fisica
y el Deporte de la Universidad de Sevilla, que se ha realizado con el doble objetivo de servir de
practicas a sus alumnos y de ser Util en la preparacion psicolégica de los escalafones inferiores del
Real Betis Balompié S.A.D. En este programa de practicas se ha pretendido que los alumnos
adquieran las diferentes competencias profesionales que un psicélogo del deporte debe conseguir
durante su formacion para poder ser Util al deporte mediante su quehacer profesional.

Isabel Diaz Ceballos y Milagros Estrada Sainz del Equipo Técnico de Psicologos del Real
Racing Club de Santander S.A.D. presentan el trabajo titulado Experiencia de implantacién de un
servicio de Psicologia del deporte en la cantera de un club de futbol profesional, ilustra la implan-
tacion y puesta en marcha de un Servicio de Psicologia en la cantera de un club de fatbol profe-
sional. Se lleva a cabo la descripcion del bagaje seguido desde la toma de contacto con el club
hasta el momento actual, que se encuentra en proceso de consolidacion. Se describen tanto los
objetivos de trabajo psicoldgico que se pretenden conseguir con los distintos colectivos: cuerpo téc-
nico, jugadores y padres/madres, como las técnicas que se desarrollan para tal fin. Para finalizar,
se muestran una serie de conclusiones y propuestas de futuro para la mejora del Servicio dentro
del club.

Marisol Alvarez, Isabel Castillo, Joan L. Duda e Isabel Balaguer son las autoras del trabajo titu-
lado Clima motivacional, metas de logro y motivacién autodeterminada en futbolistas cadetes,
basandose en el modelo tricotémico de las metas de logro (Elliot, 1999; Elliot & Church, 1997), pre-
sentan un estudio transversal que pretende poner a prueba los efectos hipotetizados del clima moti-
vacional percibido sobre las metas de logro, y las posibles consecuencias de las metas multiples
sobre la motivacion autodeterminada. Utilizando un andlisis de ecuaciones estructurales demues-
tran que el clima de implicacién fue un predictor positivo de la orientacion a la maestria, mientras
gue el clima de implicacion en el ego predecia positivamente la orientacion de aproximacion al
resultado. A su vez, la orientacién a la maestria actuaba como un predictor positivo de la motivacién
autodeterminada, mientras que las orientaciones de aproximacion y de evitacién del resultado lo
hacian de forma negativa. Estos resultados sefialan la importancia de la figura del entrenador en la
promocion de la motivacion autodeterminada.

El trabajo titulado El desarrollo positivo a través de la actividad fisica y el deporte: el programa
de responsabilidad personal y social firmado por Amparo Escarti, Sofia Buelga, Melchor Gutiérrez
y Carmina Pascual de la Universitat de Valencia, tiene como objetivo fundamental describir la pers-
pectiva del desarrollo positivo a través del deporte, asi como el proceso de evaluacion e imple-
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mentacion al contexto espafol del Programa de Responsabilidad Personal y Social (PRPS) de Don
Hellison.

Angel M. Gonzéalez-Suarez y Sorkunde Viguera Gorostiza de la Universidad del Pais Vasco son
los autores del trabajo titulado La promocién de la actividad fisica en el lugar de trabajo orientada
al personal docente de educacion secundaria se presenta un estudio de caracter preliminar donde
se analizan las politicas dirigidas a promover la participacion del profesorado de educacion secun-
daria en actividades fisicas. Con este objetivo se entrevistaron a 368 profesores, 14 directores de
instituto y, también, al maximo responsable del Departamento de Educacion del Pais Vasco en esta
area. Los resultados pusieron de manifiesto que no existia ninguna politica orientada a la promo-
cion de la actividad fisica, y que tampoco habia existido nunca ningin programa de promocion de
la actividad fisica dirigido a empleados.

El trabajo titulado Una propuesta para estimar la cohesion en los equipos de futbol firmado por
Julen Castellano Paulis (Universidad del Pais Vasco), Antonio Herndndez Mendo y VeroOnica
Morales Sanchez (Universidad de Malaga) presenta una codificacion de las interacciones de con-
ductas estratégicas colaborativas que los jugadores de un equipo desarrollan en la competicién y
gue autores como Parlebas ha denominado comunicacion motriz de colaboracion esencial y direc-
ta desplegada entre los jugadores que conforman el equipo. A partir de estos datos se estiman dife-
rentes indicadores de cohesion suministrados por el Escalamiento Multidimensional y el Analisis de
Correspondencias..

El trabajo titulado Psicologia Aplicada a los Deportes Colectivos: Diferentes Propuestas de
Aproximacion firmado por Eva Garcia-Quinteiro (Amallés Consultaria), Kepa Diez e ltziar Alonso-
Arbiol (Universidad del Pais Vasco) Amparo Pozo (Centro Regional de Medicina Deportiva de la
Junta de Castilla y Le6n), Graciela Lois (Amallés Consultaria) y Jacinto Gonzalez-Oya (EPSIDE).
En este articulo se pretende realizar un acercamiento a la realidad de los deportes colectivos desde
un enfoque introductorio que manifieste las posibilidades practicas de la psicologia del deporte apli-
cadas a los deportes de equipo. De esta forma, se abordan los deportes de equipo desde tres enfo-
gues completamente diferentes y realizando aportaciones de caracter practico: la construccion de
equipos mediante técnicas de grupo, la aplicacion del coaching a equipos deportivos y, por Ultimo,
la utilizacion del fatbol como herramienta educativa con poblaciones minoritarias de jovenes.

Antonio Hernandez Mendo de la Universidad de Malaga firma el trabajo titulado Efectividad del
Biofeedback Electromiogréfico en la rehabilitacion de lesiones deportivas. Un caso de fractura radio,
donde afirma que la utilizacion del biofeedback electromiografico (BF-EMG) en la rehabilitacion de
lesiones esta sobradamente referenciada en la literatura psicoldgica. Sin embargo, a pesar del tra-
bajo pionero de Sandweiss y Wolf (1985) en el a&mbito deportivo, apenas ha transcendido su utili-
zacion en la rehabilitacion de lesiones deportivas. Se presenta un caso de un futbolista profesional
gue sufre una fractura de radio y se utiliza, junto a la rehabilitacion tradicional, BF--EMG en el radial
mayor. Los datos presentados dan cuenta de su eficacia.

Joaquin Diaz Rodriguez de la Sociedad Iberoamericana de Psicologia del Deporte firma el tra-
bajo titulado Caracteristicas psicolégicas del bolo palma o bolo montafies. Entrenamiento mental,
en este trabajo se presentan las caracteristicas psicoldgicas del deporte de los bolos a las que se
debe prestar una mayor atencién para realizar un adecuado entrenamiento mental. Los monitores,
los futuros entrenadores, los jugadores y por supuesto, los psicologos veran reforzado su trabajo si
conocen y reflexionan sobre las caracteristicas y demandas psicoldgicas que en este trabajo se pre-
sentan.

Veronica Morales Sanchez firma el trabajo titulado Evaluacion de la calidad en organizaciones
deportivas: analisis de generalizabilidad donde considera que la calidad de servicio es un elemen-
to clave de la estrategia de beneficios, por lo cual una de las principales estrategias de una empre-
sa deportiva, es establecer un plan de calidad, con una adecuada optimizacion de los recursos,
reduccién de costes y una mejora continua. El objetivo de esta investigacién, en la obtencion de un
adecuado plan de calidad, es la estimacion de las fuentes de variabilidad y estimar los disefios de
medida 6ptimos para una adecuada evaluacion de la calidad. Para lo cual se han analizado distin-
tos modelos que posibilitan conseguir minimizar la varianza de error y residual, maximizando el con-
trol de las otras fuentes de variacion, comprobando que la estructura general de disefio se ajusta al
Modelo Lineal General y que algunos de los disefios de medida propuestos, permita evaluar la cali-
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dad de manera eficiente, utilizando el Analisis de Componentes de Varianza y el Andlisis de
Generalizabilidad. El objetivo final es conseguir un acercamiento a la mejora de la calidad en los
servicios deportivos.

Enrique J. Garcés de Los Fayos, Francisco J. Ortin y Manuel Elena de la Universidad de Murcia
presentan el trabajo titulado Cuadernos de psicologia del deporte: nueve afios de ciencia, donde
realizan un andlisis de la Revista Cuadernos de Psicologia del Deporte en sus nueve afios de tra-
yectoria. En este sentido se sefialan aspectos como el nimero de autores, procedencia, institucio-
nes representadas y algunos criterios que consideramos aportan calidad a la publicacion. La revi-
sion de una publicacién cientifica supone a su vez una vision sobre el estado de las investigacio-
nes en el presente y futuro de dicha ciencia.

Enrique Cantdn de la Universidad de Valencia firma el trabajo titulado La profesiéon de Psic6logo
del Deporte, donde considera que la psicologia de la actividad fisica y el deporte se halla razona-
blemente reconocida. Los elementos basicos que socialmente describen la consolidacion de un
area son mas que patentes: la ensefianza de la materia en las universidades, la existencia de socie-
dades cientificas y profesionales del area, las actividades docentes y cientificas frecuentes, o la
existencia de materiales, textos y publicaciones —algunas de gran nivel y reconocimiento-. Esta
situacion estructural se complementa con un légico aumento de la demanda de intervencion profe-
sional en los diversos subcampos, desde el deporte profesional hasta la practica fisico-deportiva,
asociada a programas sociales o de salud. La profesién de psicélogo/a del deporte tiene un grado
de delimitacion y consistencia suficiente como para poder entenderla como un area de especializa-
cion de la Psicologia, lo que deberia comportar su reconocimiento como tal a través de alguin pro-
ceso de acreditacion.

El dltimo trabajo esta firmado por Joaquin Dosil de la Universidad de Vigo como presidente de
la Sociedad Iberoamericana de Psicologia del Deporte (SIPD) con el titulo “Reflexiones sobre la psi-
cologia del deporte iberoamericana” donde hace una breve resefia histérica de la Sociedad.
Ademas, reflexiona sobre los objetivos que se plantean y como inciden en el desarrollo cientifico de
la Psicologia del Deporte.

Consideramos que todos estos trabajos dan fe del nivel y la altura de miras que la Sociedad
Iberoamericana de Psicologia del Deporte esta generando en esta rama del conocimiento.

Sevilla, Junio 2009
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Précticas profesionales en psicologia del deporte:
una experiencia en el Real Betis Balompié S.A.D.

EUGENIO PEREZ CORDOBA
UNIVERSIDAD DE SEVILLA

RESUMEN

Lo que aqui presentamos es un programa de practicas del Master de Psicologia de la Actividad
Fisicay el Deporte de la Universidad de Sevilla, que se ha realizado con el doble objetivo de servir
de préacticas a sus alumnos y de ser Util en la preparacion psicoldgica de los escalafones inferiores
del Real Betis Balompié S.A.D. En este programa de practicas se ha pretendido que los alumnos
adquieran las diferentes competencias profesionales que un psicélogo del deporte debe conseguir
durante su formacion para poder ser Util al deporte mediante su quehacer profesional.

Légicamente, no hemos pretendido ser exhaustivos en el contenido de cada una de las practi-
cas realizadas, pues sobrepasaria, con creces, el objetivo de un articulo, sino que, mas bien, nues-
tra intencién ha sido la de presentar las diferentes competencias que debe adquirir todo profesional
de la psicologia del deporte, siendo ejemplificadas, cada una de ellas, con un modelo o muestra de
lo que se puede realizar, como actividad, para conseguir mejorar esa competencia.

ABSTRACT

What here present is a program of practices of the Master of Psychology of the Physical Activity
and the Sport of the University of Sevilla, that has realized with the double aim to serve of practices
to his students and to be useful in the psychological preparation of the inferior echelons of the Real
Betis Balompié S.A.D. In this program of practices has pretended that the students purchase the dif-
ferent professional skills that a psychologist of the sport has to achieve during his training to can be
useful to the sport by means of his quehacer professional.

Logically, have not pretended to be exhaustive in the content of each one of the practices real-
ized, since surpasses, with grow, the aim of an article, but that, more well, our intention has been
the one to present the different skills that has to purchase all professional of the psychology of the
sport, being an example of each one of them, with a model or sample of what can realize, like activ-
ity, to achieve improve this skill.

INTRODUCCION

En este documento pretendemos exponer el trabajo realizado durante las practicas del Master
de Psicologia de la actividad fisica y el deporte que ha servido como preparacion psicoldgica de los
escalafones inferiores del Real Betis Balompié S.A.D.

En este sentido es conveniente explicar que el trabajo realizado ha tenido un doble objetivo:

Datos de contacto:
Eugenio Pérez Cérdoba. Departamento de Psicologia Experimental. Universidad de Sevilla.

(Articulo recibido el 10-2-2009 y aceptado el 20-2-2009)
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— De una parte, se trata de un programa de practicas de Master, cuya finalidad es la de que los
alumnos aprendan el rol profesional del psicélogo del deporte mediante un periodo de practi-
cas, vy,

— De otra, se intenta que las pequefias intervenciones sean Utiles para los equipos y jugadores
de la cantera de dicho club.

El trabajo surge de la demanda del propio club para la realizacién de una intervencion psicolo-
gica en los escalafones inferiores del club, llegandose al acuerdo de la realizacion de estas practi-
cas de manera que sirvieran tanto para la intervencién, como para el aprendizaje de los propios
alumnos, siendo conscientes de que, de esta forma, la intervencién no seria igual a una interven-
cion estrictamente profesional (en el sentido de que los alumnos, pese a ser psicélogos, no tenian
aun acabado el Master), pero que se intentaria atender a las demandas especificas de los entre-
nadores, siendo el objetivo principal del trabajo el aprendizaje de los alumnos como un aprendiza-
je préactico, dentro del Master impartido por la Universidad de Sevilla.

Sirva esta aclaracién para argumentar que en este documento solo vamos a presentar lo que
“realmente” se lleg6 a realizar, no lo que podria haberse realizado, a modo de manual, entendien-
do que, pese a que hubo actuaciones especificas concretas, éstas fueron adaptadas a las deman-
das “reales” de los entrenadores y del club, pero siguiendo un plan previo de practicas a desarro-
llar. Si el lector esté interesado en ver todo lo que se podria realizar en un club le remitimos a otro
de nuestros articulo (Morilla et al. 2003) o a los diferentes manuales de psicologia del deporte (v.g.
Cox, 2008; Dosil, 2002 o Weinberg y Goul, 1996)

Clon la intencion de seguir aclarando que este trabajo no pretende ser exhaustivo en lo que se
“podria hacer, sino que se presentara solo lo que se hizo realmente, es conveniente especificar que
el trabajo fue dirigido, fundamentalmente, a entrenadores (y preparadores fisicos), realizdndose
también un trabajo directo con los deportistas, no desarrollandose ningun trabajo ni con los padres
ni con la organizacion.

En cuanto a la duracion, tampoco fue un trabajo desarrollado durante toda la temporada, sino
que su duracion real fue de cinco meses (Febrero a Junio de 2008), abarcando a todos los equipos
de la cantera desde cadetes a benjamines, en concreto, un equipo benjamin, dos alevines, dos
infantiles y dos cadetes.

A cada equipo se le dedico una sesion semanal, lo que supuso un total de unas 15 sesiones por
equipo.

OBJETIVOS DEL TRABAJO REALIZADO

Acabamos de comentar que el objetivo general del trabajo fue doble, tratando de ser Utiles tanto
a los alumnos como a los equipos, si bien es cierto que, a veces, el intentar conciliar ambos pudo
resultar algo complicado.

Con todo, el trabajo de practicas fue disefiado para conseguir las competencias planteadas por
la EFPA (European Federation of Psychologist Associations), quien plantea que las funciones o
competencias profesionales que deben conseguir los psicélogos son (EFPA, 2009):

A - Definicion de las metas del servicio a realizar

B - Evaluacion psicoldgica, psicodiagnéstico y peritaje.

C - Desarrollo de productos y servicios a partir de la teoria y los métodos psicoldgicos.

D - Intervencidn psicolégica: prevencion, tratamiento y rehabilitacion.

E - Evaluacion de programas e intervenciones

F - Comunicacion y compromiso ético.

A todo ello habria que sumarle algunas competencias facilitadoras de su quehacer como profe-
sional.
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De esta forma, el alcanzar las diferentes competencias, en base al disefio de un plan de practi-
cas semanal, primaba sobre el objetivo de ser Utiles a la cantera, si bien es cierto que, tanto al eva-
luar como al intervenir, se intentaban cubrir los objetivos profesionales Utiles para los diferentes
equipos.

El plan de précticas (ver tabla 1) fue elaborado de manera que se pudiesen abordar, al menos,
las distintas competencias a conseguir, pero teniendo en cuenta que cada plan especifico, para
cada equipo, debia ser detallado por cada uno de los alumnos, de manera que el director técnico o
entrenador, supiera con anticipacion el desarrollo de dicho plan.

Tabla 1. Cronograma semanal de practicas.

Mes/Semana Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
Actividad/semana 2 1121314 /1({2|3/4]1]2/3]4/1]2]|3/4

Toma de contacto

Evaluacién

Sesién 1-12

de intervencién
Evaluacioén de
programa

e Informe Final

Evaluacién continua

Con este cronograma se pretendia que el psicélogo fuese uno mas del equipo multiprofesional
de cada grupo presentando, aunque luego pudiera cambiar de cara a la adaptacioén a la realidad de
cada momento, su plan de actuacion (a modo de estrategia, que se diria en terminologia deportiva),
entendiendo que, al menos durante las dos primeras semanas se desarrollaria una 12 sesion de
toma de contacto y una 22 de evaluacion (competencias Ay B).

Tal vez en un programa real a lo largo de toda la temporada esta fase debiera haber durado mas,
pero no olvidemos que, por diversas circunstancias, las practicas comenzaron en Febrero y no en
Agosto, como hubiera comenzado un verdadero trabajo profesional.

Las doce semanas siguientes se dedicaron al desarrollo de productos y servicios a partir de la
teoria y los métodos psicolégicos y a la intervencion propiamente dicha (competencias C y D).

Aungue posteriormente desarrollaremos cada uno de estas competencias, baste con sefialar
ahora que el objetivo principal de esta fase era que los alumnos fueran capaces de desarrollar
dichas intervenciones a partir de:

los conocimientos tedricos obtenidos en el grado y en el posgrado, y

de las demandas especificas solicitadas durante la primera fase de toma de contacto y evalua-
cion.

Estas intervenciones, que desarrollaremos en el siguiente apartado, como acabamos de men-
cionar, tenian diferentes objetivos, tales como, por ejemplo, la mejora de la atencion, de la cohesion
grupal, del control de activacion, etc., baste con sefialar ahora que los alumnos, previo a su inter-
vencién, debian desarrollar la practica de manera que los entrenadores (y el/la profesor/a de prac-
ticas) tuvieran conocimiento exacto de su desarrollo en el terreno (ver tabla 2).
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Tabla 2. Hoja resumen de actividad.

Sesioén 4 Control de activacion

Objetivo Disminucioén de la activacion fisiologica.

Cuando los atletas se encuentren con un elevado nivel de
activacion, deben saber bajar su nivel de activacién -medido
mediante un pulsémetro- a un nivel de activacion éptimo.

Procedimiento | Se valoran una serie de palabras o gestos que produzcan una
sensacion agradable a cada miembro del equipo (de manera
individual) o al conjunto de jugadores (de manera colectiva). Una
vez seleccionados los mejor valorados, se le presentan a los sujetos
situaciones que les produzcan aumento del nivel de activacion (a
modo de ansiedad), debiendo los compafieros (o el mismo en
sesiones individuales) pronunciarlas en el momento de maxima
activacion, comprobandose el descenso en la frecuencia cardiaca.

Tiempo 60 minutos

Actividades 1) Lanzamientos de faltas con voces. 2) Errores arbitrales. 3) Fallo
de comparieros.

Materiales Conos, Balones, Petos, Un silbato

El hecho de elaborar un plan de actuacion, tanto a largo plazo como a corto plazo es una cosa
gue todos los profesionales del deporte (incluido el psic6logo) deben elaborar, de manera que haya
una planificacion, lo mas coordinada posible, de las diferentes intervenciones técnicas, fisicas y psi-
colégicas.

No olvidemos que, en el fondo, el psicélogo debe formar parte del equipo técnico y, como tal,
tiene que exponer su planificacién a medio y largo plazo (para ello se elabora el cronograma, que
cada alumno debe ajustar a su equipo) y su adecuacién y ajuste especifico para cada sesion.

En este sentido, la experiencia didactica no solo consistia en la puesta en practica de la posible
intervencién que sirve como ajuste entre los conocimientos teéricos alcanzados durante la forma-
cion y la situacién actual donde se debe de aplicar (Pérez Coérdoba, 2000), sino que se practicaba
también con la elaboracién de un pequefio dossier, a modo de diario, de las diferentes actuaciones,
gue nos debia servir, ademas, para la Ultima fase de evaluacion del programa de intervencion.

En este sentido, las dos Ultimas semanas se dedicaban a la evaluacion de los programas e inter-
venciones y en la elaboracién de un informe final que debe entregarse al tutor de practicas y, pos-
teriormente, al club. Estas fechas se mantenian, excepto para aquellos equipos que, dado que se
clasificaban para competiciones de caracter autonémico, debian seguir compitiendo durante el mes
de junio, en los que se mantenia el periodo de intervencién durante dos semanas mas.
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ACTUACIONES ESPECIFICAS

Una vez enumerados los objetivos generales o competencias, analizaremos con mas detalle
cada una de estas competencias que se pretenden alcanzar en base a la propuesta del papel pro-
fesional realizada por la Federacion Europea. No debemos olvidar que el objetivo principal es el de
gue los alumnos del Master aprendan a realizar estas funciones para su desarrollo profesional pos-
terior.

Definicién de las metas del servicio a realizar.

La primera competencia planteada es la de definir las metas del servicio. En este sentido, el
alumno debe estudiar y analizar las necesidades y definir los objetivos de la intervencion.

Para ello, debe establecer un buen contacto con el entrenador y el preparador fisico de ese equi-
po, sabiendo que, una buena intervencion va a depender, en gran medida, de la posible colabora-
cion y la empatia obtenida durante esta sesion.

Si hablaramos de investigacion estariamos mencionando lo que se conoce como “planteamien-
to del problema” o “definicion de hipétesis”.

De cara a esta seleccién del objetivo de nuestro servicio, hemos de tener en cuenta que el cono-
cimiento que el cuerpo técnico tiene sobre su equipo resulta primordial, pese a que no sepa, con
exactitud, mencionar con las palabras técnicas adecuadas al problema que debe tratarse durante
la intervencion.

Ejemplo de ello es cuando nos mencionan, a su modo, que el delantero esta “metiendo pocos
goles dltimamente”, probablemente debido a problemas de “ansiedad” (otros podrian decir “aten-
cion” o “concentracion”, etc.) para hacernos ver su deseo de trabajar estos aspectos, cuando, en
realidad, lo que nos quiere mencionar es, simplemente, que ese jugador ha bajado su rendimiento
pues ha cambiado su comportamiento o “forma” de conducta, con el consiguiente cambio en el
resultado, correspondiéndonos a nosotros, definir la/s intervencion/es concretas y especificas que
ser llevaran a cabo en las siguientes semanas.

Este “primer acercamiento” se considera primordial de cara a establecer un buen contacto con
los técnicos, quienes, en principio, no tienen porqué confiar en la labor del psicologo (en general) o
de éste psicélogo (en particular), siendo necesario “ganarse la confianza y credibilidad” del técnico.

De esta contacto (que para una intervenciéon mas amplia podria durar mas de una sesién) deben
surgir los objetivos a conseguir con nuestra intervencién (definidos de una forma lo mas operativa
posible) y las posibles alternativas de actuacion.

Esta concrecion debe realizarse para poder establecer un adecuado cronograma de actuacio-
nes que se ajuste a la situacién en la que se van a aplicar dichos conocimientos (situacion deporti-
va) siempre con base a los conocimientos tedricos (y experiencia, cuando la hubiere) adquiridos a
lo largo de la formacion.

Evaluacion psicoldgica, psicodiagnéstico y peritaje.

El objetivo de la intervencion no debe quedar completamente definido hasta que no se realice
una adecuada evaluacion, de manera que, aunque temporalmente la EFPA haya puesto esta com-
petencia en segundo lugar, ello no nos debe hacer pensar que primero hay que definir y luego eva-
luar, sino, que mas bien, lo uno y lo otro van unido, pese a ser dos competencias diferentes.

En este sentido, hay que sefalar que se debe realizar una evaluacion tanto individual como gru-
pal, pues no debemos olvidar que estamos trabajando con un deporte colectivo. También podria-
mos evaluar la organizacion pero, dada el escaso tiempo del que se disponia en este master, tan
solo se dedic6 una sesién a la evaluacion, pese a que, “lo ideal” hubiera sido realizar una evalua-
cion mas completa, que incluyera todos los agentes sociales implicados, implicados padres y entre-
nadores, aunque esto hubiese sido demasiado trabajo para tan escaso tiempo.
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Una propuesta mas completa, aunque irrealizable desde un punto de vista realista, contendria
una evaluacién que incluyera diferentes test y cuestionarios especificos, unas adecuadas entrevis-
tas, registros de observacion y registros psicofisiolégicos y otras técnicas de autorregistro, con apa-
ratos e instrumentos tanto generales como especificos (una descripcion mas amplia puede encon-
trarse en diferentes manuales (v. g. Dosil, 2004; Hernandez Mendo, 2005; Mora y Diaz, 2008 u
Olmedilla, Garcés de los Fayos y Nieto, 2002)

En cualquier caso no debe hacerse solo una “evaluacion del deportista”, sino que se deben tener
en cuenta los diferentes contextos y situaciones, pues no olvidemos que debemaos realizar una “psi-
cologia del deporte” evaluando las diferentes situaciones —entrenamiento, competicion- y distintos
contextos con suficiente rigurosidad metodoldgica.

Dicha evaluacién, ademas, deberia ser continua, de manera que no solo se establezca una pri-
mera y Unica evaluacion a modo de “linea base” en la que se encuentran los comportamientos, sino
gue se debe realizar una evaluacién que incluya la propia intervencion y el proceso de cambio.

De hecho, como puede verse en nuestro cronograma (ver tabla 1) esta evaluacién continua debe
hacerse todas las semanas, pues nos puede servir como diario y como control de la evaluacion del
proceso de cambio, sin que ésta evaluacién del proceso deba conllevar una evaluacién igual que la
inicial (mismos test y cuestionarios, por ejemplo) sino que, mas bien, debe convertirse en un regis-
tro del proceso de cambio. En este sentido, no debemos olvidar que debemos evaluar, también, si
nuestra intervencion “funciona o no”.

Ademas, y dado que una de las competencias a adquirir es la de la evaluacion del programa (en
funcion del objetivo, como expondremos en el punto 2.5), no esta de mas que nos acostumbremos
a llevar este registro diario “a modo de evaluacion”.

Desarrollo de productos y servicios. (a partir de la teoria y los métodos psicolégicos)

Es obvio que los Licenciados en psicologia conocen las diferentes técnicas psicoldgicas, pues
han pasado por diferentes materias o asignaturas donde se les ha explicado y han debido superar
“pruebas y examenes que demuestren su conocimiento sobre dichas técnicas, pero la pregunta que
nos debemos hacer es ¢ saben realmente ponerlas en préactica? ¢Han adquirido la competencia de
desarrollar unos productos especificos a partir de esos conocimientos?

Si hablaramos de deportistas, podiamos decir que, a menudo nos encontramos con atletas que,
pese a conocer muy bien las diferentes técnicas, siendo capaces de describirlas y ejecutarlas a la
perfeccion, no saben “usarlas” en competicién, es decir, no saben ajustar sus ejecuciones técnicas
a las situaciones concretas de la competicién. O, en una jerga mas deportiva, poseen una muy
buena técnica pero carecen de la adecuada tactica.

En el caso del psicélogo parece evidente que se le ensefian las técnicas y se les examina sufi-
cientemente de ellas, pero la duda surge a la hora de aplicarlas en situaciones concretas, pues la
pregunta que se nos plantea es ¢cuando y cdmo aprenden a ajustarlas a las diferentes situaciones
concretas?

En nuestra opinion, las practicas de un master es el momento idéneo para adquirir esta compe-
tencia y aprender a ajustar las técnicas a las circunstancias, es decir, que son estas practicas las
que le sirven apara actuar “tacticamente” o con un poco de “tacto” como diriamos los psicélogos.

El objetivo en nuestras practicas es precisamente ese, que los alumnos aprendan a definir estos
servicios o0 “productos” (siempre tras un buen analisis de los requisitos necesarios para la puesta
en practica de las técnicas) y sepan no solo aplicarlos, sino que aprendan, también, a exponerlos
por escrito de manera previa a su aplicacion (ver tabla 2).
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Mediante esta exposicion escrita se pretende que el alumno sea capaz de “disefiar” el servicio
o producto que habra que poner en practica -que debe ser disefiado en funcién del contexto espe-
cifico donde se va a desarrollar- y que sea conocido —y aceptado, si fuese necesario- por el propio
entrenador, que es, en definitiva, el director técnico de dicho equipo y quien debe decidir, en defini-
tiva, las actuaciones del equipo multiprofesional, del que el psicélogo, no olvidemos, debe formar
parte.

Ademas del disefio previo, se pretende que el alumno disefie la evaluacion de ese servicio o pro-
ducto disefiado, pues el objetivo no es sélo que el alumno aprenda, sino, como dijimos, que sea Util
a la cantera del club donde se prestan estos servicios.

Ni que decir tiene que el destacar cada una de las técnicas posibles de utilizar no es el objetivo
de este trabajo, aunque podriamos desarrollar una lista mas o menos exhaustivas de cosas que
podrian realizarse, pero, dado que nuestra intencion es resefiar lo que se puede hacer en unas 15
semanas, remitiremos a los lectores interesados en ver todas las posible actuaciones en un club a
los diferentes manuales donde se desarrollan dichas técnicas (v.g. Buceta, 2007; Cruz, 1997;
Garcés de los Fayos, Olmedilla, y Jara, 2006; Martin, 2008; Mora y Diaz, 2008 o Morilla y Pérez
Cérdoba, 2002)

Queremos volver a recordar que lo importante para la adquisicién de esta competencia es el
saber adecuar las técnicas a las situaciones, de manera que el producto o servicio desarrollado (a
partir de la teoria) sea Util en las circunstancias en las que se va aplicar, y es que como ya hemos
comentado en otro lugar (Pérez Cérdoba, 1997) las teorias son “generales” mientras que las actua-
ciones son “concretas y especificas” pudiendo ocurrir que la aplicacion de una misma técnica pueda
tener resultados diferentes en funcion del contexto.

No queremos terminar este apartado sin sefialar, con Buceta (1998), que las principales habili-
dades psicologicas necesarias para el deporte son:

e el establecimiento de objetivos,

¢ la auto-observacioén y el auto-registro,

e |la auto-evaluacion del nivel de activacion,

e la evaluacion objetiva del rendimiento,

e la auto-aplicacién de técnicas de relajacion y respiracion,

e la practica en imaginacion,

e las habilidades atencionales,

¢ las auto-afirmaciones, auto-instrucciones y el auto-refuerzo,

e las habilidades de control de cogniciones disfuncionales,

e la identificacion y consecucion del nivel de activacion éptimo,

e la preparacion personal para la competicion y el entrenamiento,

e |la aplicacion de habilidades para la auto-regulacion y el auto-control en la competicion y el

entrenamiento,

e las técnicas para solucion de problemas y toma de decisiones, y

e las habilidades interpersonales.

Intervencion psicoldgica: prevencion, tratamiento y rehabilitacion

En esta competencia incluye la EFPA la planificacion de la intervencion, que, como acabamos
de comentar, nosotros hemos intentado que alcancen los alumnos cuando disefian los ejercicios en
un escrito que deben plantear al entrenador y al profesor/a de practicas (ver tabla 2).

En este apartado debemos tener en cuenta que la intervencién puede ser indirecta —con res-
pecto al deportista- o directa con el atleta, de manera que podemos trabajar directamente con los
jugadores o indirectamente a través de, por ejemplo, el entrenador. En nuestro caso, se propusie-
ron sesiones de tipo directo, dadas las escasas ocasiones de intervencién posibles (solo 12).
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Pese a todo, y como ya hemos comentado, en todo momento, se mantenia el contacto directo
con el entrenador de manera que se intentaba producir, ademas, una intervencion indirecta con res-
pecto a los jugadores.

La intervencion directa, por su parte, podia estar orientada hacia la persona o hacia la situacion,
de manera que se podia trabajar directamente sobre los jugadores, por ejemplo sobre su control
emocional, o directamente sobre los estimulos del contexto, por ejemplo, los compafieros o los ele-
mentos deportivos —porterias, camisetas, etc.- para mejorar la atencion.

En este sentido, y como puede verse en la tabla 2 (en un ejemplo basado en Estrada y Pérez
Cérdoba, 2008) se disefaron ejercicios en los que habia que plantear el objetivo a conseguir, habia
que definir las actividades a realizar, cdmo se iban a desarrollar, el tiempo a emplear y los materia-
les necesarios.

De esta forma se desarrollaron ejercicios orientados tanto a fortalecer la cohesién grupal como
el control atencional o el emocional, tales como, por poner tan solo algunos, y a modo de ejemplo:

— arbitrar partidos de entrenamiento siendo el arbitro el psicélogo, de manera que podia equivo-
carse (muy a menudo intencionadamente) y los jugadores debian callar y centrar su atencion
en el juego en el menor tiempo posible, siendo castigado con tiempo fuera el jugador que pro-
testaba.

— Ejercicios o jugadas de ataque donde el/los jugador/es que hacian de delanteros se situaban
entre los defensas y levantaban la mano izquierda o derecha en funcién de estar “libres de
marca”, debiendo el que tenia que pasar la pelota nombrar al jugador con el brazo derecho
levantado antes de pasarle el balén, o

— Ejercicios para el fortalecimiento grupal, donde el gol solo era valido, durante los entrena-
mientos, obviamente, si previamente se habian realizado, al menos, 5 pases entre comparie-
ros.

No es el objetivo de este pequefio trabajo el desarrollar exhaustivamente todos y cada uno de
los posibles ejercicios que se pudieran llevar a la practica, mi siquiera el de hacer un amplio esque-
ma de todas las cosas que se podrian trabajar en un club de fatbol, sino, mas bien, hacer ver al lec-
tor (y al alumno) que se deben disefiar actuaciones adaptadas a las situaciones reales y a las posi-
bilidades concretas en las que vamos a desarrollar nuestro trabajo.

No debemos olvidar que esta competencia, la de intervencion, debe partir de la anterior, en la
gue deben saber disefiar productos y servicios, a partir de la teoria, pero adatados a la realidad, de
manera que nuestro producto o servicio final sea, realmente, Util y aplicable en dichas circunstan-
cias.

Evaluacion de programas e intervenciones (en funcién de objetivos)

Una nueva competencia que se sefiala como necesaria en el rol profesional del psicélogo es la
de saber evaluar los programas e intervenciones (en funcién del objetivo).

Ya hemos sefialado la importancia de la evaluacion inicial (a modo de linea base) y la necesi-
dad de una evaluaciéon continua, pero queremos dejar claro que esta evaluacién se debe realizar
teniendo en cuenta que habia un objetivo que conseguir, de manera que lo que se debe evaluar es
el grado de consecucidon de dicho objetivo (aunque se puedan valorar también otras cuestiones)

Para ello debemos de planificar la evaluacién del mismo modo en que planificamos la interven-
cion, y, como puede verse en la tabla 1, a esta labor hay que dedicar todas las semanas un deter-
minado tiempo para poder medir lo que, realmente estd aconteciendo, de manera que se pueda, Si
fuese necesario, modificar la intervencion para ajustar los aspectos necesarios de cara a la conse-
cucion del objetivo.

Ademas de medir los determinados cambios, es conveniente un adecuado analisis y valoracion
del cambio, incluyendo tanto medidas objetivas y cuantitativas como cualitativas y subjetivas.
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Esta tarea ha de realizarse en la intervencién del mismo modo que se realiza en la investigacién
mediante el analisis y la discusidn de los resultados, si bien es cierto que, en una aplicacion real,
muy a menudo carecemos de tiempo para llevarla a cabo, pero, a nuestro entender, debemos reser-
var un tiempo para realizarla pues es imprescindible (o, al menos muy conveniente) de cara a
demostrar que el cambio se esta produciendo y nuestro trabajo cumple el objetivo pretendido, sir-
viendo, ademas para la realizacién de un adecuado informe final, tal y como propone la EFPA en
su Ultima competencia.

Comunicacién y compromiso ético.

Toda la informacion que vamos obteniendo debe servir, como mencionabamos antes, como una
evaluacion continua que nos permita una adecuada retroinformacion a nosotros mismos y a las pro-
pias personas interesadas.

No debemos olvidar que la informacion (y el feedback o retroinformacion) pueden producir, en si
mismas, cambios en el comportamiento,

Ademas de la competencia para poder evaluar y obtener informacién puntual y continua, se
debe adquirir la competencia de elaborar informes, pues todo profesional, tanto de la psicologia
como de cualquier otra disciplina, debe saber elaborar estos informes finales.

En ellos se podra comprobar el cambio producido en el comportamiento y la posible influencia
de nuestra intervencion de cara a la consecucion del objetivo, pues si bien es cierto que el psicdlo-
go no es el que gana (o pierde) los partidos, si es cierto que su aportacién puede ser importante y
debe quedar reflejada en dicho informe, evitando posibles explicaciones debidas “al azar” o la
buena o mala suerte.

Si en vez de una intervencion hubiéramos realizado una investigacion, también tendriamos que
haber elaborado un informe a modo de articulo y haberlo presentarlo en una revista o congreso.

Este “producto final” tiene el objetivo de hacer ver a deportistas, entrenadores y club -y a nos-
otros mismos-, el resultado de nuestro trabajo, sirviendo, ademas, de adecuado feedback y de ana-
lisis de posibles lineas futuras de intervencion e investigacion.

OTRAS COMPETENCIAS FACILITADORAS

Ademas de las competencias arriba indicadas la EFPA propone que el profesional de la psico-
logia deberia adquirir otras competencias que pueden facilitar su labor profesional. Estas compe-
tencias facilitadoras serian:

a) Estrategia profesional: dado que, al igual que cualquiera deportistas, no solo se deben apren-
der técnicas y adecuar al contexto (tactica) sino que se debe saber planificar previamente su
posible intervencién (con una adecuada estrategia)

b) Desarrollo profesional continuo: No debemos olvidar que el entrenamiento de los deportistas
debe ser continuo, no basta con haber aprendido algo a primeros de temporada o durante la
pretemporada, el profesional de la psicologia también debe cuidar su desarrollo profesional
continuo.

c) Relaciones profesionales: Si alguien debe trabajar en equipo, ademas de los deportistas de
equipo, es el psicdlogo del deporte ya que, no debemos olvidar que es un miembro de un
equipo multiprofesional. En este sentido es conveniente que se adquieran y desarrollen bue-
nas relaciones profesionales.

d) Investigacién y desarrollo: Ya hemos expuesto antes la necesidad de una adecuada relacion
entre la investigacion y la aplicacién, por lo que no abundaremos en el argumento, baste con
sefialar que la aplicacion requiere de una adaptacion al contexto (a modo tactico) y que solo
si somos buenos analistas psicoldgicos podremos hacer esta adaptacién adecuadamente.
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e) Marketing y ventas: No se puede ser un profesional sin “venderse adecuadamente”, en el
sentido profesional del término, claro, por lo que aprender a elaborar adecuados programas
e informes forma parte de las competencias necesarias y de las facilitadoras.

f) Gestién de la responsabilidad profesional: Esta competencia junto con la siguiente supone
una adecuada gestién de una practica profesional responsable y ética, existiendo un codigo
deontoldgico en el Colegio Profesional.

g) Gestion de la practica: siendo necesario saber gestionarla, en todos los sentidos.

h) Garantia de calidad: No es necesario afiadir nada a esta competencia, pero es obvio que el
trabajo profesional ofertado debe cumplir unos minimos de calidad.

i) Auto reflexién: Por dltimo (o tal vez podria decirse lo primero y lo intermedio también) se
requiere, como competencia muy conveniente, del uso de la reflexion, tanto para elaborar
adecuadas estrategias profesionales como para la adecuacion “tactica” de las técnicas, como
para el andlisis de los contextos y la evaluacién de la intervencion.
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RESUMEN:

El presente articulo ilustra la implantaciéon y puesta en marcha de un Servicio de Psicologia en
la cantera de un club de futbol profesional como es el Real Racing Club de Santander. Se lleva a
cabo la descripcion del bagaje seguido desde la toma de contacto con el club hasta el momento
actual en el que el trabajo se encuentra en proceso de consolidacién. Se describen tanto los obje-
tivos de trabajo psicologico que se pretenden conseguir con los distintos colectivos: cuerpo técnico,
jugadores y padres/madres, como las técnicas que se desarrollan para tal fin. Para finalizar, se
muestran una serie de conclusiones y propuestas de futuro para la mejora del Servicio dentro del
club.

Palabras clave: Psicologia y fatbol; servicio de psicologia; futbol base; cuerpo técnico.

ABSTRACT:

This article illustrates the introduction and set up of a Psychology Service at the grassroots of a
professional football club such as Real Racing Club of Santander. Steps taken from the first meet-
ings with the club, to present time will be described. Work al present is in the process of being con-
solidated. The goals of psychological work with the various target groups (coaching staff, players,
and families) are also described, as well as the psychological techniques involved. Finally, up to date
conclusions, and future proposals for improving the grassroots psychology service in the club are
gathered.

Keywords: Psychology and football (soccer); psychology service; grassroots football; coaching
staff.
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Este trabajo pretende ser una muestra del Proyecto de Servicio de Psicologia en el Real Racing
Club de Santander S.A.D. Se inicia en los pormenores de su presentacion y aprobacién en el Club
en 2005, para posteriormente comentar el desarrollo del mismo a partir de la temporada 2005/06,
momento en que se implanta en el club.
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El objetivo del presente documento es detallar los pasos a seguir a la hora de introducir la figu-
ra del Psicdlogo deportivo en una institucion deportiva. Todo ello desde un marco interdisciplinar y
con un proyecto de servicio especifico. Asi mismo se pretende ilustrar el trabajo diario con la base
de un club de fatbol profesional. Para ello se incluyen en los anexos algunos materiales de activi-
dades desarrolladas con deportistas, entrenadores o padres/madres a lo largo del proceso.

Finalmente, en el Gltimo apartado se apuntan algunas conclusiones generales sobre la expe-
riencia del trabajo realizado y la situacién actual del Servicio de Psicologia en “El Racing”.

OBJETIVOS

Contexto e importancia del servicio psicoldgico para las categorias inferiores en un club de
fatbol

Uno de los objetivos que se plantean en la etapa de formacién del futbolista es el desarrollo
armonico de todas las cualidades necesarias para la futura alta competicion. Todo ello requiere de
una minuciosa planificacion. En este sentido se ha configurado nuestra propuesta intentando el
seguimiento y mejora de aquellos aspectos psicolégicos que acompafian e inciden en un correcto
desarrollo del futbolista tanto en su vertiente mas deportiva como en la humana (Morilla, Pérez
Cérdoba, Gamito, Gbmez, Sanchez y Valiente, 2003).

Hablar de iniciacion deportiva es, entre otros temas, abordar la figura del entrenador, el técnico
como modelo de comportamiento, las relaciones de este con el futbolista y su familia, y la figura del
joven deportista, su motivacion, formacion, aprendizaje, desarrollo evolutivo, etc. No se debe olvi-
dar que en las categorias inferiores ademas de resultados competitivos y de formacién deportiva,
se debe tener siempre presente al joven como individuo. Este tiene potencialidades que han de des-
arrollarse y ser educadas tomando como eje prioritario su formacion y su desarrollo integral como
deportista (Cruz, Boixadds, Torregrosa, y Mimbrero, 1996). Las categorias inferiores constituyen la
cantera de futuros deportistas profesionales. Un trabajo metddico y sistematico en todas las areas
de intervencion (incluida la psicoldgica) en estas categorias, suele tener como recompensa poste-
rior una mejora en el rendimiento competitivo. Aqui se contempla el fomento de la salud y la cali-
dad de vida del joven futbolista, apoyandose en todas aquellas intenciones que tienen por fin el ana-
lisis, estudio, y valoracion de acontecimientos que son relevantes en el futbol y cuyas conclusiones
podrian aportar verdaderos avances en los equipos, tanto en su vertiente mas deportiva como en
la humana y de desarrollo personal (Vives y Garcés de los Fayos, 2003).

Objetivo y alcance de la propuesta

Nuestro objetivo es desarrollar una actividad planificada (proactiva) inserta en el cuerpo técnico
y al mismo tiempo atender a las demandas especificas de los diferentes colectivos (reactiva)
(Buceta, 1998). Todo ello desde una integracion del trabajo psicolégico en los espacios fisicos y
dinamicas de funcionamiento ya existentes. Para ello, entre otras cosas, pretendemos que tanto
técnicos como jugadores, etc. comprendan y valoren las aportaciones del profesional de la psicolo-
gia al rendimiento deportivo.

El tiempo de dedicacion acordado con el Club la primera temporada (2005/06) fue de un total de
10 horas semanales. Inicialmente tres psicélogos llevaron a cabo el trabajo, posteriormente el
nimero se redujo a dos. Posteriormente, en base a la experiencia de la primera temporada, la
siguiente (2006/07) el tiempo de dedicacion se doblé a 20 hrs.

Los equipos que componen “la Cantera” son: Alevin Ay B, Infantil Ay B, Cadete Ay B, Juvenil
B (L.Nacional), Juvenil A (D.Honor) y Racing B (22B). Este Ultimo se nutre fundamentalmente de
jugadores formados en la cantera del club asi como de fichajes de otros clubes.

Cada profesional se encargo a lo largo de la temporada de los equipos previamente asignados,
cinco y cuatro respectivamente. El trabajo se desarrolla bajo la supervision del Coordinador de
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Futbol Base con el que se mantienen reuniones periddicas tanto formales como informales.
Después de la presentacion formal con el colectivo de entrenadores y deportistas, cada psicologa
contact6 individualmente con los entrenadores de cada equipo en las instalaciones deportivas. Los
primeros puntos a consensuar fueron el tiempo de dedicacion, los horarios y lugares de trabajo,...
y, muy importante, ponernos a su servicio para observar, formar, informar o intervenir en funcién de
las necesidades que ellos detecten.

Introducir profesionales nuevos en un sistema cuyo funcionamiento lleva mucho tiempo esta-
blecido es complejo. Los detalles mas pequefios pueden generar dificultades. Es necesario estu-
diar bien las dinamicas, habitos y lugares. Integrar el servicio requiere de tiempo. Este fue el obje-
tivo prioritario del primer trimestre de la temporada 2005/06. Posteriormente, a partir de una ade-
cuada integracion del servicio, los objetivos principales sobre los que se asentaria el mismo fueron:

e Realizar una actividad planificada inserta en un equipo de trabajo interdisciplinario, con la

anuencia del cuerpo técnico: entrenadores, preparadores fisicos, delegados y psicélogas.

o Atender a las demandas de los distintos colectivos que pudiesen surgir durante la temporada.

e Contribuir en el desarrollo de las habilidades psicolégicas y sociales inherentes a la practica

del fatbol.

e Colaborar en la formacion integral de los deportistas desde la base.

La temporada 2005/06 los colectivos a los que se presta el servicio son: entrenadores y cuerpo
técnico, deportistas y padres/madres. Posteriormente, la propuesta se amplié a todos los colectivos
que directa o indirectamente integran el Club: Servicio Médico, Junta Directiva, Personal del club,
Pefas y aficionados, etc. Actualmente, los principales colectivos que reciben atencién son entrena-
dores y jugadores.

El eje principal del trabajo psicoldgico con los futbolistas es el entrenador. Por ello, las diversas
actividades a realizar deberan contar siempre con su colaboracién y visto bueno. Ademas, seran
coherentes con el trabajo fisico, técnico y tactico.

La prestacion del servicio esta en funcion de la temporada por lo que se rige por el calendario
establecido a tal efecto desde el Club.

METODO
Como se llega al Real Racing club de Santander S.A.D

Cabe decir que en el momento de contactar con “El Racing” éste no disponia de la infraestruc-
tura de un Servicio de Psicologia. No obstante, se trata de un Club con experiencia previa en el
campo de la Psicologia aplicada al deporte. EI camino a través del cual se contacta con la entidad
fue el siguiente. En Cantabria contamos con la Asociacion Cantabra de Psicologia del Deporte
(APD-Cantabria) que retoma su actividad en el afio 2004 (su origen data de 1986). En el verano de
2005, desde la Asociacion se establece contacto con el Club. Y en base a la necesidad de dar una
formacion integral a los deportistas, a peticién de éste, presentamos un anteproyecto de creacion
de servicio para atender a las Secciones Inferiores del mismo.

Con objeto de recoger toda la informacion para desarrollar una propuesta adaptada a las nece-
sidades existentes, se mantuvieron una serie de reuniones entre los responsables de la entidad y
la APD. Esto nos permitié elaborar un anteproyecto ajustado que recogia todo lo relativo a objeti-
vos, lineas de intervencion, colectivos de referencia, aspectos organizativos, etc.

Integracion del servicio en la estructura y funcionamiento de la cantera

Cdémo ya se ha comentado previamente, las secciones inferiores que componen ésta cantera
constan de nueve equipos. El trabajo con estos nueve equipos, es realizado por las dos psicdlogas
gue componen el servicio. Los criterios que se siguen para dividir el trabajo de atencion con los
equipos son las preferencias de las profesionales en cuanto a grupos de edad de los deportistas,
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dada la formacién o experiencia previa en otros ambitos de la psicologia (las profesionales provie-
nen del campo de la psicologia clinica y la educativa). Es importante tener en cuenta que el profe-
sional de referencia de cada equipo sea al mismo a lo largo de la temporada. Pueden realizarse
actividades con otros profesionales o conjuntas, pero es clave reforzar la relacion de confianza,
tanto con el cuerpo técnico como con los deportistas.

Una vez en posesion de los horarios y organizacion de los entrenos se acuerda con cada cuer-
po técnico la distribucién del tiempo y horario de atencion psicolégica semanal (al comienzo de la
temporada). Iniciamos el trabajo con una buena parte del tiempo dedicada a la observacién de
entrenos, rutinas y dindmicas que se producen tanto en el grupo como entre los integrantes del
cuerpo técnico. El“Tiempo de disposicidn” del Servicio la presente temporada 2008/09 es de apro-
ximadamente 20 hrs. semanales. Todos los equipos tienen una sesion semanal en grupo con la psi-
cOloga, a excepcion de los mas pequefios que es quincenal.

Cada miembro del equipo de psicdlogos trabaja a lo largo de la temporada tanto de forma gru-
pal como individual con los jugadores y con los entrenadores. El tipo de intervenciones se resume
en lo siguiente:

e Presencia en entrenamientos y competiciones.

e Colaboracion con el cuerpo técnico de cada equipo.

e Formacion a entrenadores.

e Trabajo con el equipo: entrenamiento en habilidades psicolégicas basicas.

e Trabajo grupal con el equipo y con sus entrenadores.

e Demandas individuales.

e Asesoramiento psicolégico general.

La media de tiempo de atencion directa pre-establecida a los jugadores, principalmente en
grupo, es entre media hora y una hora semanal. Como norma general, antes de entrenar. A conti-
nuacion de cada sesion la psicologa acude con el equipo al campo. El trabajo especifico con los
entrenadores tiene lugar antes, durante o después de la sesion con el grupo. En sala o en el campo,
segln las necesidades. Lo mas frecuente es que para poder atender a dos equipos antes de entre-
nar cada profesional dedica aproximadamente 4 horas en una tarde. En las instalaciones los entre-
nos estan organizados en dos turnos. A las 16.15 y a las 18.15. La atencién individual con los dis-
tintos colectivos es variable en horarios, lugares y tiempo de disposicion.

Los talleres formativos con entrenadores, de una hora y media de duracion, tienen lugar cada
dos meses.

Con los padres/madres se llevan a cabo talleres formativos. Para facilitar la asistencia se hace
coincidir el horario con el del entreno de sus hijos. Son los padres y madres de jugadores alevines
e infantiles los que acuden de forma mas regular.

La ubicacion base del servicio son las instalaciones del club para entrenamientos de la base y
la primera plantilla. Teniendo lugar las intervenciones a pie de campo, en un vestuario o0 en espacio
habilitado por el club para éste fin. Ocasionalmente se presta el servicio en los Campos de Sport de
“El Sardinero”. Por otro lado, y como parte del trabajo, las psicélogas asisten a competiciones de
liga, torneos, etc. La media de asistencia a partidos es de uno por equipo al mes.

El trabajo de los psicélogos sigue los canales previamente establecidos para tal fin (siendo el
entrenador el eje de las demandas), no obstante en algunas ocasiones son los propios jugadores
los demandantes de atencién psicoldgica directamente al servicio. El contacto telefénico y correo
electrénico resultan de gran utilidad en el trabajo tanto con entrenadores como con deportistas.

Cabe decir que, en ocasiones, los tiempos se ven modificados ya que las demandas semanales
pueden variar en funcién del calendario escolar, la competicion, las actividades planificadas de for-
macioén de padres o entrenadores, el trabajo individual con jugadores, las actividades relacionadas
con el primer equipo, etc.

La temporada 2006/07 se plante6 un “Espacio de Psicologia del Deporte”. En él, los jugadores,
entrenadores o padres/madres, pueden solicitar atencion y plantear cuestiones propias relaciona-
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das con el deporte 6 que puedan influir en el desarrollo deportivo y personal. Las demandas para
este servicio pueden realizarse durante el tiempo que las profesionales pasan en las instalaciones
y se ajustan evitando interferencias con los horarios de atencion a los equipos. Actualmente, las
demandas de atencion se producen de forma natural y no parece necesario plantear un espacio asi.

Desarrollo de Actividades: “El trabajo psicologico”

El trabajo psicoldgico se integra en el dia a dia de las secciones inferiores del Club. A continua-
cion se exponen cuales son las actividades que se realizan con los diferentes colectivos, para cum-
plir con los objetivos de los que parte el servicio. Ademas, en lo relativo a trabajo con los jugado-
res, destacamos los objetivos especificos para cada una de las categorias y las técnicas de traba-
jo.

A) CON LOS ENTRENADORES

Pretendemos que el psicélogo deportivo de las secciones inferiores desarrolle su trabajo como
parte integrante del cuerpo técnico. Por ésta razon, y porque los entrenadores son nuestro princi-
pal punto de referencia, son ellos los que a final de temporada evalGan la atencidn recibida por sus
respectivos equipos.

TALLERES FORMATIVOS BIMENSUALES:

e ‘“Estilos de liderazgo y toma de decisiones”

e “Discusion del articulo 20 maneras de Motivar a un equipo”
e “Atencion y concentracion”

e “Manejo de grupos y autocontrol”

e “Establecimiento de objetivos y evaluacion del rendimiento”

COLABORACION EN EL ENTRENAMIENTO Y LA COMPETICION:

» Asesoramiento en la planificacion de entrenos y competiciones.

« Acompafiamiento psicolégico.

» Discusioén de casos individuales.

« Observacion y feedback de sus intervenciones.

» Asesoramiento en pautas de actuacion, transmision de instrucciones y
direccion de grupos.

» Establecimiento conjunto de objetivos deportivos y psicoldgicos.

» Entrenamiento en Habilidades psicolégicas: atencion-concentracion, control de

activacion, motivacion, auto-confianza.




26 ISABEL DIAZ CEBALLOS Y MILAGROS ESTRADA SAINZ

B) CON LOS JUGADORES

PORTEROS
OBJETIVOS TECNICAS
e Mejorar la atencion y concentracion tanto e Definicién de objetivos: a corto, medio y
en entrenamiento como en competiciones. largo plazo, orientados a rendimiento.
e Instaurar el control de la activacion e Entrenamiento en ejercicios de mejora de
durante las competiciones. Regular el nivel atencion y concentracion durante los
de activacion. entrenamientos.
e Mejorar la autoconfianza e Entrenamiento en relajacién y respiracion
e Mejorar el control mental de los porteros. abdominal. Control de la activacion:
e Mejorar la comunicacién con los aumento o disminucién, regulacién de la
e compafieros en los partidos. activacion a lo largo del juego.
e Mantener un seguimiento con los técnicos | ©® Entrenamiento en parada de
y coordinador del entrenamiento de pensamiento y auto-instrucciones.
porteros. e Detenery aplazar los pensamientos
negativos.
e Generar y utilizar Autoinstrucciones.
e Mejorar la autoconfianza: recuerdo de
situaciones positivas.
e Elaborar material con entrenadores y
porteros en grupo. Manual Basico de
Comunicacioén |, 1° palabras clave y
comunicacion.

El trabajo con porteros puede tener lugar tanto con sus respectivos equipos, como de forma
especifica en sesiones de trabajo con los porteros, de forma individual y muy en especial a través
de sus entrenadores de porteros.

ALEVINES E INFANTILES
OBJETIVOS TECNICAS

e Mejorar el nivel de motivacion tanto en e Programas de economia de fichas:
entrenamientos como competiciones. o Alevin: aprendizaje de

e Promover un programa psicoeducativo habilidades técnicas y
en habilidades psicoldgicas basicas. desarrollo de colaboracion y

o Entrenar en habilidades psicoldgicas cooperacion en el grupo.
basicas adaptadas a su nivel e Adaptar con dibujos y vifietas las
cognitivo. técnicas psicoldgicas basicas.

e Mantener una adecuada cohesion e Cohesionde grupo mediante juegos y
dentro del equipo. Mejorar la actividades programadas de
comunicacion dentro del grupo. dinamicas grupales.

o Establecer un control de la ansiedad y e Llevar a cabo diarios de competicion,
el estrés en situaciones deportivas. para que desarrollen criterios objetivos

e Mejorar la concentracion en de actuacion.
situaciones deportivas y en el e Técnicas de relajacion muscular y de
desarrollo y aprendizaje de nuevas respiracion profunda.
habilidades. e Técnicas de control de pensamientos

e Mejora de la autoconfianza. negativos y autoinstrucciones.

e Trabajar en desarrollo de valores a e Técnicas para la mejora de la toma de
través del deporte. decisiones.

e Técnicas para el afrontamiento de
errores.

e Seguimiento de competiciones.

e Desarrollo de habilidades
comunicativas dentro del equipo.

e Actividades para el desarrollo de
valores a través del deporte.
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Los objetivos y las actividades a desarrollar con ambas categorias son basicamente idénticos
aunque las actividades se ajustan al momento de desarrollo deportivo y personal. Durante la tem-
porada pueden variar segun las necesidades.

De cara a futuras temporadas, se plantea la posibilidad de realizar un “Cuaderno de actividades”
(siguiendo la idea con la que ya se trabaja en otros clubes) que posean desde el comienzo de la
temporada y sobre el que se asentaran los conocimientos tedricos de las variables psicolégicas que
se desarrollaran en los entrenamientos y competiciones.

CADETES

OBJETIVOS

TECNICAS

objetivos.

equipo.

situaciones deportivas.

e Mejorar el nivel de motivacion tanto en
entrenamientos como competiciones: establecer

e Mantener una adecuada cohesion dentro del

e Mejorar la comunicacién del grupo.
e Establecer un control de la ansiedad y el estrés en

e Definir Objetivos, hacer
un plan pretemporada-
competiciéon menor-
competicién mayor.

e Dinamicas grupales.

e Seguimiento de
competiciones.

e Desarrollar y ejecutar

planes de Control de
pensamientos y atencion.

e Mejorar el control de la impulsividad y autocontrol.
e Mejorar la concentracion en situaciones deportivas.

e Mejorar la autoconfianza. e Entrenamiento en

e Apoyar en la preparacion de las competiciones. respiracion abdominal.

e Apoyar en los estudios (A peticion individual) e Control impulsividad.

e Manejar niveles de presion en situaciones e Elaboracion de planes de
deportivas. Preparacion de

competiciones.
e Visualizacion.

Hasta este momento la importancia otorgada a la competicion es relativa. Desde el servicio se
insiste en los objetivos de ejecucién o rendimiento por encima de los de resultado. No obstante a
partir del segundo afio cadete, se comienza a dar mas valor a la competicién como resultado. Por
ello tanto el andlisis post-competicién y la definicion de objetivos competitivos y de afrontamiento de
los partidos, cobrard mayor protagonismo en el trabajo psicolégico.

JUVENILES

OBJETIVOS

TECNICAS

e Mejorar el nivel de motivacion
tanto en entrenamientos como
competiciones.

e Mantener una adecuada
cohesion dentro del equipo.

e Mejorar la comunicacion
dentro del grupo.

e Establecer un control de la
ansiedad y el estrés en
situaciones deportivas.

e Mejorar el control de la
impulsividad.

e Mejorar la concentracion en
situaciones deportivas.

e Mejorar la autoconfianza.

e Preparar psicolégicamente las
competiciones.

e Recuperar mediante relajacion
el sobreesfuerzo.

Definicién de Objetivos deportivos y
psicolégicos.

Dinamicas grupales. Mejora de la
comunicacioén dentro del equipo (Cédigos de
comunicacion)

Seguimiento de competiciones.

Ejecutar planes de Control de pensamientos.
Planificar en los entrenamientos ejercicios de
mejora atencién y concentracion.
Entrenamiento en relajacion muscular
Entrenamiento en respiracion abdominal.
Control impulsividad: programa de reduccién
de faltas (Olmedilla, Lozano y Andreu, 2001)
Elaboracion de planes de Preparacion de
competiciones.

Establecer rutinas pre-competitivas,
competitivas y post-competitivas.
Entrenamiento en visualizacion.

Trabajo individual.
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EQUIPO FILIAL (22 B)
OBJETIVOS TECNICAS
e Mejorar la motivacion basica. o Definicién de objetivos a corto, medio y largo
e Adquirir una adecuada plazo.
Cohesion de grupo. e Mantener objetivos individuales y ponerlos en
e Mejorar el Control de comun con objetivos grupales.
activacion: Conseguir el nivel e Planificacion de objetivos: Desarrollo de
apropiado de activacion objetivos de mejora.
segun las demandas de la e Definir roles y adquirir compromisos individuales
actividad. y de grupo.
e Mejorar niveles de atencion e Entrenamiento en técnicas de relajacion:
y concentracion. e Respiracion abdominal
e Mejorar el Control mental, e Relajacion diferencial
control de pensamientos. e Trabajo en focalizacion de atencion en
e Mejorar el control de estimulos relevantes para la tarea.
impulsos, reducir faltas a lo o Disefiar ejercicios durante los entrenamientos,
largo de la temporada. para el desarrollo de la atencion y la
e Preparar las competiciones concentracion.
e Mejora de la auto-confianza. e Entrenamiento en visualizacion 6 practica
imaginada.
e Practica de parada de pensamiento y
Entrenamiento en auto-instrucciones.
e Entrenamiento en técnicas de autocontrol:
Programa de reduccion de faltas.

El trabajo con el equipo Juvenil Division de Honor y el Filial se desarrolla en grupos pequefios
principalmente “por lineas”, ademas se realiza un mayor seguimiento individual. Desde la tempora-
da actual la atencidn individual de los jugadores del filial puede ejercerla indistintamente una u otra

profesional a peticion del jugador o de la psicéloga.

JUGADORES LESIONADOS

momento de |a reincorporacion.

Desde el servicio de psicologia y en colaboracién con el servicio médico (médicos y
fisioterapeutas) asi como con los preparadores fisicos y recuperadores del club. Se lleva a cabo
el apoyo y el trabajo psicoldgico con los jugadores lesionados. Para ello se pone en marcha un
protocolo de actuacion que tiene su origen en el momento en que ocurre la lesion y finaliza en el

Evitar la desvinculacién del equipo.

Apoyar en la reincorporacion.

Los objetivos de este trabajo con lesionados son:
e Facilitar el afrontamiento de la nueva situacién deportiva, apoyo en
el manejo de posibles repercusiones psicolégicas.
Apoyar a los jugadores en el proceso de recuperacion de lesiones.

Prevencion de estrés, ansiedad y depresion.
Desarrollar apoyo socio-emocional durante el periodo lesion-recuperacion.

C) CON LOS PADRES Y MADRES

El trabajo desarrollado con los padres/madres, se ha llevado a cabo mediante sesiones grupa-
les en las cuales se han tratado diferentes temas de utilidad en el apoyo y desarrollo de sus hijos
como jovenes deportistas. Ademas, se han llevado a acabo intervenciones individuales con algunos

padres por situaciones concretas con sus hijos.
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TEMAS TRABAJADOS CON LOS PADRES Y MADRES

Los padres y del deporte de iniciacion.

Deporte base de competicion.

El autocontrol en las competiciones.

Las expectativas sobre los hijos. El estrés de los jovenes deportistas.
Los padres: el jugador numero 12.

PRESENTACION DEL DIPTICO: “ENSENALES A CRECER DEPORTIVAMENTE”

Es entregado a todos los padres de los jugadores alevines al incorporarse al club y se
promueve como guia de actuacion con sus hijos deportistas.
Los objetivos y contenidos que recoge son:
»  Formar e informar sobre qué es la Psicologia del Deporte y las funciones del
psicélogo deportivo.
»  Significar la realidad deportiva como vehiculo formativo y su contribucion al
desarrollo de nifios y jovenes.
» Informar sobre los comportamientos a mantener en entrenamientos y
competiciones, asi como antes y después de las mismas.
»  Facilitar pautas en relacién al control emocional.
» Asesorar en aspectos de relaciéon con sus hijos (comunicacion, desarrollo de
expectativas, exceso de presion, etc.)
+ Sefalar la importancia de su papel como modelos de comportamiento para sus
hijos/as, muy especialmente en todo lo relativo a la Deportividad.

CONCLUSIONES

En primer lugar, cabe destacar la implantacion satisfactoria del Servicio de Psicologia en las
Secciones Inferiores del Real Racing Club de Santander. Dicho servicio se ha llevado a cabo desde
la temporada, 2005/06, 2006/07 y 2008/09. En 2007/08 se vio interrumpido por motivos econémi-
cos. Actualmente, nuestro objetivo es el mantenimiento y consolidacion del mismo. Inherente a la
satisfactoria implantacion se encuentran cumplidos los objetivos de aceptacion del psicélogo del
deporte como parte integrante del cuerpo técnico cuyas intervenciones contribuyen al rendimiento
deportivo. Es necesario aclarar que en el caso de plantillas profesionales el planteamiento del tra-
bajo es “a demanda” y aunque el psicélogo puede mantener contacto tanto con técnicos como con
jugadores, el sistema de trabajo es diferente al de la base.

A continuacion se enumeran algunas de las conclusiones alcanzadas y propuestas complemen-
tarias para el futuro:

e Es fundamental partir de un programa de trabajo con objetivos y actividades especificos, pero
es imprescindible llegar a un equilibrio entre rigor y flexibilidad en el trabajo para un adecuado
seguimiento de individuos y grupos. La atencién y respuesta a las demandas surgidas en el
dia a dia, demuestra ser un complemento necesario a la planificacion.

e Se observa la necesidad de realizar una planificacién mas estructurada mediante objetivos,
junto con el resto del cuerpo técnico de cada uno de los equipos. Esto supondra una mayor
colaboracién, mejor organizacion y realizar un trabajo méas productivo. Aunque, en esencia, los
objetivos por categorias se mantienen para posteriores temporadas, es necesaria la realiza-
cion de programas especificos breves sobre objetivos priorizados.

e Dentro de los objetivos a desarrollar en el futuro, se encuentra llevar a cabo un programa
estructurado de prevencion de lesiones. Para desarrollarlo, se hace necesario un trabajo inter-
disciplinario con los servicios médicos y los preparadores fisicos. (Buceta, 1998; Olmedilla,
Garcia y Martinez, 2006)

e El hecho de ser dos profesionales es de gran utilidad para una adecuada atencion y segui-
miento de los equipos debido a sus horarios de entreno y competiciones.
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La disposicion y colaboracién por parte de los entrenadores ha sido muy favorable y el clima
de comunicacién constante. Debemos mantener el trabajo y compromiso con el grupo, tanto
de técnicos como de deportistas, consolidando la experiencia previa.

En ésta Ultima temporada 2008/09 hemos establecido contacto con la Primera Plantilla.
Principalmente a través del programa de “Padrinos” en el que (siguiendo la iniciativa de otros
clubes) jugadores de la misma visitaban y servian de modelo a los equipos de la base. Ha
sido una experiencia muy satisfactoria para todos.

Debemos trabajar mas sobre el apoyo a los estudios. Manteniendo mayor contacto con el
departamento de orientacion del IES de los jugadores alojados en la residencia. Ademas de
apoyar a los jovenes deportistas en la organizacion del tiempo de estudio mediante “Talleres
de Técnicas de Estudio”.

Para sucesivas temporadas se retomaran los talleres-formativos con entrenadores en un for-
mato mas adaptado a sus necesidades y tiempo de disposicion.

La evaluacion del Servicio de Psicologia la realizan los entrenadores al final de cada tempo-
rada y es entregada al Coordinador de la base. Ademas, al final de la primera y segunda vuel-
tas, los jugadores pueden comentar de forma anénima lo que opinan sobre el cuerpo técnico
y los entrenamientos. Hasta el momento, ambos sistemas de evaluacion y recogida de infor-
macion resultan de utilidad.

En el futuro, nos gustaria realizar una campafia de concienciacion de la poblacion general
hacia el deporte de iniciacion: relaciones padres-hijos. La propuesta del servicio de psicologia
junto con la Asociacién Cantabra de Psicologia del Deporte, consiste en incluir de forma regu-
lar el diptico realizado para los padres de los jugadores de las categorias inferiores, en la revis-
ta que se entrega en los partidos de primera division. El objetivo de esta propuesta es hacer
llegar la importancia de la relacién entre padres e hijos en las competiciones deportivas. La
transmision de valores de respeto y ayuda entre los padres y los jévenes deportistas.

Por ultimo, nos planteamos como objetivo colaborar en mayor medida en la programacion y
metodologia del trabajo de las secciones inferiores. Por ejemplo, apoyo en el establecimiento
de normas internas, convivencias anuales de los Alevines e Infantiles, elaboracion de infor-
mes, etc.
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ANEXO |
EJEMPLO DE FICHAS DE TRABAJO CON JUGADORES ALEVINES
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ANEXO I
FICHA DE TRABAJO SOBRE CONTROL DE PENSAMIENTO EQUIPO FILIAL

", w ", w

Cuando pienso..."No doy un pase bien"”; "Vaya traca”; "No me voy de nadie”;...
¢Cdémo me siento y qué consecuencias tiene?

O

O

O
En el caso de que surja un pensamiento inadecuado el proceso es:

e Idenftificar los pensamientos que se tienen.

e Detectar ese pensamiento: darse cuenta de cuando aparece.

o Detener ese pensamiento; mediante una palabra clave: "basta” “déjalo
“para”; un sonido: Golpe en la pierna, pellizco; o una imagen: imaginar
un Stop o semdforo en rojo.

e Cambiar ese pensamiento por uno que ST ME AYUDE A RENDIR.

Ejemplo: "No me voy de nadie” ¥ “Se mas regates”

nw n

PENSAMIENTO | PENSAMIENTO SENAL O
SITUACION NEGATIVO POSITIVO ACCION

En casa antes del
partido

En la charla

En el
calentamiento

De camino
al campo

Compitiendo

En el descanso

En el banquillo de
suplente

Otras:

Nota: Puede que yo no tenga pensamientos negativos en alguna o ninguna de las situaciones
propuestas. Si es otra la incluyo, si no tengo mucho mejor.
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ANEXO Il
DIPTICO PARA PADRES Y MADRES

hijos/h

Un nuevo deportista te necesita. Tu hijo. Tieses
lla misién de ayudarle en su desarrollo ademis
de a disfrutar del deporte y de crecer como
deportista.

Los nifios tienen detecho 4 jugar y divertirse.
Son nifios, no son adultos en miniamra. Anima
atu hijo a divertine y pasarlo bien, No le ensefies
a ganar a toda costa, sobre todo y rodos.

;Qué hacer?

| Antes de la competicién, ———————,

Acompafia a wu hijo, pregintale, animale y dale
seguridad. [nterésate por Jo que hace, coma s
lo pasa y si se divierte, Escucha lo que te dice,
para €l es muy importante.
Ayudales a crecer
deportivamente

Durante la competicidn.

Tia hija tiene un entrenador, procur que no

salga “dl entrenador” que todos llevamos dentro.

Piensa que mediante el deporre tu hijofa esta
o . it valk

Respeta las decisiones de los
entrenadores y de los arbitros

LOS PADRES Y MADRES
EL DEPORTE Y LA
ACTIVIDAD FiSICA

Pautas para los padres y madres
de nifios que hacen deporte

Animale cuando se esfuerce, na solo cuando
gana.

Laos nifios aprenden de cdmo te comporcas 1,
Ne grites, chilles, insultes, pierdas ¢l conerol. ..d
te estd mirando.

Alaba los esfuerzos
tanto como los aciertos

Después de la competicidn, ————,

Algunas vecas perderd. No te enfades con
la derrota. Fl ya esed preocupado y posiblemente
eriste. Seguro que ha hecho muchas cosas bien.
Sc ha esforzado.ha mpmdu i Im nv:Ju. ha

do con sus bedecid:

al entrenado, b acimido al equipo..

S5i gana alégrate, pero tambida..
Ha aprendido algo nuevo?
iS¢ lo ha pasado bien? Pregintale.

Cambia las preguntas ;has ganade?
Cdmo has quedado?
Cudntos. ..has metido?

Por ;Te has divertido?.
iLo has pasado bien?
#ué tal has jugado?

Junto con el entrenador, en el deporte, eres
&l principal modelo de tu hija/a, no lo olvides,
el te abserva, valora y aprende de todo le que
tu haces.

Adaptado de Dosil (2004)
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RESUMEN

Basado en el modelo tricotdmico de las metas de logro (Elliot, 1999; Elliot & Church, 1997), el
objetivo del presente estudio transversal fue poner a prueba un modelo en el que se analizaban los
efectos hipotetizados del clima motivacional percibido sobre las metas de logro, y las posibles con-
secuencias de las metas miltiples sobre la motivacion autodeterminada. Los participantes fueron
370 jovenes varones jugadores de fatbol de edades comprendidas entre los 12 y los 16 afios (M
edad = 14.77, DT = .72) que completaron una bateria de cuestionarios que median las variables
estudiadas. Los resultados del path analysis mostraron que el clima de implicacion en la fue un pre-
dictor positivo de la orientacion a la maestria, mientras que el clima de implicacién en el ego pre-
decia positivamente la orientacion de aproximacion al resultado. A su vez, la orientacion a la maes-
tria actuaba como un predictor positivo de la motivacién autodeterminada, mientras que las orien-
taciones de aproximacion y de evitacion del resultado lo hacian de forma negativa. Estos resulta-
dos sefalan la importancia de la figura del entrenador en la promocién de la motivacion autodeter-
minada.

Palabras clave: Clima motivacional percibido, entrenador, metas de logro, motivacién autode-
terminada, fatbol

ABSTRACT

Grounded in the trichotomous model of achievement goals (Elliot, 1999; Elliot & Church, 1997),
the purpose of this cross-sectional study was to test a model that analyzed the hypothesized effects
of the perceived motivational climate on achievement goals and the consequences of the multiple
goals on self-determined motivation. Participants were 370 young male soccer players aged 12 - 16
years (M age = 14.77, SD = .72) who completed a multi-section questionnaire tapping the targeted
variables. Path analysis results showed task involving climate was a positive predictor of mastery
approach goal emphasis while ego involving climate was a positive predictor of performance-
approach goals. In turn, mastery approach was a positive predictor of self-determined motivation
while performance and avoidance approach were negative predictors. The results highlight the
importance of the coach in the promotion of self-determined motivation in sport domain.
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Keywords: Perceived motivational climate, coach, achievement goals, self-determined motiva-
tion, soccer.

INTRODUCCION

Uno de los intereses centrales en la investigacién actual de la Psicologia del Deporte es el estu-
dio de las interrelaciones entre la atmosfera social creada por el entrenador y el desarrollo de la
motivacion autodeterminada de sus deportistas (Balaguer, 2007). Cuando la motivacion es autode-
terminada las personas se mueven con un sentido de volicion y sabiendo que pueden elegir. Por el
contrario, estar o sentirse controlado significa actuar con un sentido de presion, sentir que se tiene
gue realizar esa accion. Actualmente, desde dos de los principales marcos tedricos de la motiva-
cion, la teoria de las metas de logro (p.e., Ames, 1992; Elliot y Church, 1997; Nicholls, 1989;) y la
teoria de la autodeterminacion (p.e., Ryan y Deci, 2000) se defiende que el ambiente creado por
los otros significativos desempefia un importante papel para que las personas se muevan de forma
Mas o menos autbnoma o mas o menos controlada. Y han postulado que la motivacion autbnoma
o0 autodeterminada tiene consecuencias positivas para los individuos. Estos postulados tedricos han
recibido apoyo en el contexto deportivo (véase Balaguer, 2007).

Desde la teoria de las metas de logro (p.e., Elliot, 1999; Elliot y Church, 1997; Nicholls, 1989),
qgue es la que utilizamos en el presente trabajo para estudiar los antecedentes de la motivacion
autodeterminada, se postula que existen factores motivacionales, tanto sociales como personales,
gue pueden promover o frustrar la motivacion autodeterminada en los deportistas. En sus comien-
Zos esta teoria asumia la existencia de dos orientaciones de meta (Dweck, 1999; Nicholls, 1989)
gue difieren en la forma en la que los deportistas interpretan la competencia. De acuerdo con esta
perspectiva dicotémica, los sujetos orientados a la tarea (0 a la maestria) definen la competencia
en términos autorreferenciados, y consideran que tener éxito es mejorar, aprender o lograr maes-
tria en su deporte. Mientras que los sujetos orientados al ego (o al resultado) definen la competen-
cia en términos normativos. Para éstos ultimos tener éxito es demostrar mayor competencia que los
demas, logrando batirlos con igual esfuerzo o desempefiandose de igual forma pero con menos
esfuerzo. En la extensa literatura sobre la investigacién basada en el modelo dicotémico y realiza-
da en el contexto deportivo (véase Duda y Whitehead, 1998) se ha encontrado que la orientacién a
la tarea sistematicamente predice patrones de logro adaptativos, mientras que los resultados con-
cernientes a la orientacion al ego no han sido concluyentes (véase Biddle, Wang, Kavussanu y
Spray, 2003). Desde el modelo dicotémico se han explicado estos resultados inconsistentes en la
orientacion al ego por el efecto moderador del nivel de competencia percibida; asi cuando un depor-
tista duda de su competencia percibida se hipotetiza que la orientacion al ego se correspondera con
patrones de logro no adaptativos, al contrario de lo que ocurrira cuando se perciba competente
(Duda, 2001; Roberts, 2001).

Con el objetivo de explicar esta inconsistencia en la orientacion al ego, Elliot y sus colegas (p.e.,
Elliot, 1999; Elliot y Church, 1997) revisaron el modelo dicotdbmico de las metas de logro afiadiendo
la distincion de aproximacién-evitacion para la orientacion al resultado (ego). De forma que inicial-
mente, en este modelo tricotdmico, se introdujeron tres orientaciones de meta: la meta de aproxi-
macion a la maestria (orientada a la mejora o dominio de la tarea), la meta de aproximacion al resul-
tado (focalizada en obtener competencia normativa en la tarea) y la meta de evitacién del resulta-
do (centrada en evitar incompetencia normativa en la tarea). Desde este modelo se predice que las
metas de aproximacion y de evitacion ejercen efectos diferenciales sobre las conductas de logro al
activar diferentes procesos motivacionales, por lo que cabe esperar patrones de logro y conse-
cuencias conductuales mas adaptativas para la aproximaciéon a la maestria y la aproximacion al
resultado, que para la evitacién del resultado. Una de las posibles consecuencias derivadas de las
metas de logro en el ambito deportivo hace referencia a la forma que tienen los deportistas de regu-
lar su motivacion (Vallerand, 2001). Desde la teoria de la autodeterminacién (Deci y Ryan, 1985,
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2000) se distingue entre tres tipos de motivacion: motivacién intrinseca, motivacién extrinseca y no
motivacion, situados a lo largo de un continuo de mayor a menor autodeterminacion y que varian
de acuerdo con el grado de regulacién de la conducta. Asi, la motivacién intrinseca representa el
mas alto grado de motivacién autodeterminada de un deportista y tiene lugar en aquellas situacio-
nes en las que los deportistas se comprometen libremente con su deporte porque lo encuentran
interesante, divertido y/o estimulante o porque les ofrece la oportunidad de aprender. Por otra
parte, la motivacion extrinseca tiene lugar cuando los deportistas eligen practicar su deporte porque
valoran los resultados asociados al mismo (p.e., reconocimiento publico, recompensas extrinsecas)
mas que la actividad en si misma. Se contemplan cuatro tipos de regulacion extrinseca de mayor a
menor autorregulacion: la regulacion integrada (se actla porque la conducta esta en completa con-
gruencia con otros valores, metas y necesidades del yo), la regulacién identificada (se actta por-
gue la meta es personalmente importante), la regulacion introyectada ( primer paso en la autorre-
gulacion, que lleva a los sujetos a actuar para evitar sentimientos como la culpa o la ansiedad, o
para incrementar el ego), y la regulacién externa (modo de conducta no autonoma donde lo que
motiva a actuar es la obtencién de consecuencias controladas externamente, como conseguir
recompensas o evitar castigos). Finalmente, la no motivacién supone una ausencia de intencién de
actuar debido a un sentimiento de incompetencia, a no encontrar contingencias entre las conduc-
tas ejecutadas y los resultados esperados, 0 a no valorar la actividad.

Uno de los objetivos de la teoria de las metas de logro ha consistido en conocer si la forma en
la que los sujetos construyen su habilidad (c6mo) se relaciona con las razones por las que los suje-
tos participan o realizan una actividad de logro (por qué). En este sentido tanto Nicholls (1989) como
Deci y Ryan (2000) han defendido que las metas de maestria en las que la habilidad se refiere a la
mejora, al aprendizaje y al desarrollo personal, estaran altamente relacionadas con la motivacion
intrinseca. Las personas realizaran la conducta para aprender nuevas habilidades o para conseguir
maestria y en esos casos el control serd interno. Por otra parte, se ha postulado que un fuerte énfa-
sis en la orientacion al ego estara asociado con aspectos motivacionales extrinsecos. Y finalmente
se ha hipotetizado que las metas de evitacion se relacionaran con la no motivacion.

En algunas investigaciones previas, llevadas a cabo tanto en el contexto educativo como depor-
tivo, se han estudiado las relaciones entre las metas multiples y los tipos de regulacion motivacio-
nal (Deci y Ryan, 1985, 2000). Los resultados obtenidos informaron que las metas de aproximacion
a la maestria estaban relacionadas con la motivacién intrinseca y con tipos de regulacion mas auto-
determinados, mientras que las metas de aproximacion al resultado estaban relacionadas con la
motivacion extrinseca (Elliot y Church, 1997; Nien y Duda, 2008). Por otra parte, en el contexto
deportivo se ha encontrado que las metas de evitacion del resultado estan relacionadas con la no
motivacion (Nien y Duda, 2008). Estos ultimos resultados se han visto reforzados en un estudio lon-
gitudinal con nadadores en el que se hallé que las relaciones negativas entre las metas de evita-
cion del resultado y la no motivacion (amotivation) aumentaban a lo largo de una temporada depor-
tiva (Conroy, Elliot y Hofer, 2003).

Desde la teoria de las metas de logro (Elliot, 1999; Elliot y McGregor, 2001; Nicholls, 1989) se
otorga gran importancia al rol del entrenador en la adquisicion de las metas de logro de los depor-
tistas y se asume que los deportistas pueden variar en sus orientaciones disposicionales de meta
en funcién de sus experiencias de socializacion en el contexto deportivo a través de la estructura
del medio ambiente o clima motivacional (Ames, 1992) creado por el entrenador.

En el contexto deportivo Duda y sus colegas (p.e., Newton, Duda y Yin, 2000) propusieron dos
dimensiones del clima motivacional que pueden tener diferentes implicaciones para la motivacion
de los deportistas. Cuando el entrenador enfatiza el esfuerzo y la mejora personal de los deportis-
tas, contribuye a que todos los jugadores sientan que tienen un importante papel en el equipo y pro-
mueve la cooperacion en el aprendizaje entre los miembros del equipo, entonces esta creando un
clima de implicacién en la tarea. Por el contrario, cuando un entrenador proporciona atencién a sus
jugadores destacando solo a los mejores, respondiendo de forma punitiva ante los errores y pro-
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moviendo la rivalidad entre los jugadores del mismo equipo, entonces esta desarrollando un clima
de implicacion en el ego.

El Unico estudio que conocemos en el que se han estudiado las relaciones entre el clima moti-
vacional percibido creado por el entrenador y las metas mltiples de logro en el contexto deportivo
fue llevado a cabo por Morris y Kavussanu (2008). Estas investigadoras, con una muestra de depor-
tistas universitarios, encontraron que el clima de implicacién en la tarea era un predictor positivo de
la aproximacion a la tarea, mientras que el clima de implicacion en el ego predecia Unicamente la
aproximacion al resultado.

El objetivo del presente trabajo consiste en explorar las interrelaciones entre el clima motivacio-
nal percibido, las metas de logro y la motivacién autodeterminada en deportistas, a través de un
modelo en el que se hipotetiza que, el clima de implicacién en la tarea actuara como un predictor
positivo de la orientacion a la maestria, mientras que el clima de implicacion en el ego lo hara de la
orientacion de aproximacion al resultado y de la orientacion de evitacion del resultado. A su vez, se
defiende que la orientacion a la maestria actuard como predictor positivo de la motivacion autode-
terminada, mientras que las orientaciones de aproximacién al resultado y de evitacion del resulta-
do actuaran como predictores negativos de la misma (véase Figura 1).

Figura 1. Modelo hipotetizado Clima motivacional - Orientaciones de Meta -
Motivacion autodeterminada.
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METODO

Participantes y Procedimiento

En el estudio participaron un total de 370 jovenes futbolistas varones, de la categoria de cade-
tes, de 32 escuelas de la Comunidad Valenciana, de edades comprendidas entre los 12 y los 16
afios (M = 14.77, DT = .72). Los participantes completaron de forma voluntaria y anénima la bate-
ria de cuestionarios en sus escuelas antes de una de las sesiones de entrenamiento.
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Instrumentos

Clima motivacional percibido. Para evaluar las percepciones del clima motivacional creado por
el entrenador, los participantes completaron la versién espafiola (Balaguer, Mayo, Atienza y Duda,
1997) adaptada al futbol (Balaguer, Castillo y Duda, 2003) del Cuestionario de Clima Motivacional
Percibido en el Deporte (PMCSQ-2; Newton et al., 2000). Esta compuesto por 29 items que miden
el clima de implicacion en la tarea y el clima de implicacién en el ego y las respuestas se recogen
en una escala tipo Likert de 5 puntos que oscila desde muy en desacuerdo (1) a muy de acuerdo
(5). Un ejemplo de item de la dimension de implicacion en la tarea es: En mi equipo “El entrenador
enfatiza mucho el esfuerzo personal”. Y un ejemplo de un item de la dimensién de implicacion en
el ego es: En mi equipo “El entrenador presta mas atencion a las estrellas”. Esta escala ha mos-
trado una adecuada consistencia interna y validez factorial (Newton et al., 2000; Balaguer et al.,
2003).

Metas de logro. Las orientaciones de metas fueron evaluadas con el Cuestionario de Metas de
Logro en el Deporte (AGQ-S; Conroy et al., 2003), en su versién al castellano adaptada al fatbol
(Alvarez, 2005). Este se compone de 12 items divididos en cuatro escalas de tres items cada una,
gue miden la orientacion de aproximacién a la maestria, la orientacién de evitacién de la maestria,
la orientacion de aproximacioén al resultado y la orientacion de evitacién del resultado (por motivos
tedricos para el presente trabajo no se utilizé la escala de evitacion de la maestria). Los deportistas
tienen que indicar el nivel de acuerdo con cada una de las afirmaciones relativas a lo que ocurre
cuando juegan al fatbol, en una escala tipo Likert de 7 puntos que oscila desde no tiene nada que
ver conmigo (1) hasta se ajusta totalmente a mi (7). Un ejemplo de item de aproximacion a la maes-
tria seria “Quiero hacerlo tan bien como me sea posible hacerlo”, un ejemplo de item de aproxima-
cion al resultado seria “Cuando me comparo con los demas me importa mucho hacerlo bien”, y un
ejemplo de item de evitacidon del resultado seria “Quiero evitar hacerlo peor que los demas”.
Trabajos previos han confirmado una adecuada consistencia interna y validez factorial para esta
escala (Alvarez, 2005; Conroy et al., 2003).

Motivacion autodeterminada. La motivacion autodeterminada se evalud con una version caste-
llana (Balaguer, Castillo, y Duda, 2007) de la Escala de Motivacion Deportiva (SMS; Pelletier et al.,
1995), en la que se les solicita a los deportistas que respondan a la pregunta ¢,Por qué juegas al
fatbol? a través de 28 items (divididos en siete subescalas de cuatro items cada una). Las res-
puestas se recogen en una escala tipo Likert de 7 puntos que oscila desde nada tiene que ver con-
migo (1) a se ajusta totalmente a mi (7). Ejemplos de items para cada una de las subescalas son
los siguientes: “Por la emocién que siento cuando estoy totalmente inmerso/a en mi ejecucién
deportiva” (Motivacién Intrinseca para Experimentar Estimulacion). “Por la satisfaccion que experi-
mento mientras estoy perfeccionando mis habilidades” (Motivacion Intrinseca para Conseguir
Cosas). “Por la satisfaccion (disfrute) de aprender algo mas sobre este deporte” (Motivacion
Intrinseca para Conocer). “Porque es una de las mejores formas que tengo para desarrollar otros
aspectos de mi mismo/a” (Regulacion Identificada). “Porque debo participar para sentirme bien con-
migo mismo/a” (Regulacion Introyectada). “Por el prestigio de ser un/a deportista” (Regulacion
Externa). Y, “No lo sé, siento que no soy capaz de tener éxito en este deporte” (No motivacion).
Diversas investigaciones han confirmado la consistencia interna y validez factorial del instrumento
(Balaguer et al., 2007; Pelletier et al., 1995).

RESULTADOS

Andlisis preliminares

Para examinar la estructura factorial de las escalas utilizadas, se realizaron analisis factoriales
confirmatorios (AFC) a través del programa LISREL 8.54 (Jéreskog y Sérbom, 2003). Para analizar
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la adecuacion de los modelos se empleé el chi-cuadrado dividido por los grados de libertad (c?/gl),
el indice de ajuste no normativo (NNFI), el indice de ajuste comparativo (CFl), y la raiz del prome-
dio del error de aproximacion (RMSEA). Un cociente c2/gl inferior a tres indica un buen ajuste del
modelo. Valores de CFl y NNFI por encima de .90 indican un ajuste aceptable. Para la RMSEA, se
consideran aceptables valores entre .05y .10. Los parametros estimados se consideran significati-
vos cuando el valor asociado al valor t es superior a 1.96 (p < .05). Por ultimo, se examinaron para-
metros individuales tales como residuales estandarizados, correlaciones multiples al cuadrado, e
indices de modificacién. Los resultados de los diferentes modelos estructurales nos muestran que
todas las escalas o componentes del modelo poseen indices de ajuste satisfactorios (Tabla 1), asi
como saturaciones factoriales adecuadas (por razones de brevedad no se presentan los resultados
de los AFC, pero estan disponibles bajo peticién).

Tabla 1. indices de bondad de ajuste de los instrumentos del estudio.

Factores latentes 2 gl RMSEA CFI NFI
Clima Motivacional Percibido 927.19 251 .08 .94 .93
Metas de logro 101.32 48 .07 .98 .97
Motivacion auto-determinada 787.87 329 .05 .94 .93

En la Tabla 2 se presentan los descriptivos y el alfa de Cronbach de las escalas utilizadas en el
estudio. Las puntuaciones medias de los jugadores de la muestra estuvieron por encima del punto
medio de las escalas. Los coeficientes de fiabilidad de todas las escalas fueron satisfactorios (alfa
>.70), con la excepcioén de la subescala de Orientacion a la Maestria, cuyo coeficiente de fiabilidad
fue marginal (a = .68). No obstante, se mantuvo en los analisis dado su interés para la presente
investigacion.

Tabla 2. Descriptivos y consistencia interna para cada variable del estudio.

Variable Rango M DT o
Clima de implicacion en la tarea 1-5 3.78 .61 .82
Clima de implicacién en el ego 1-5 2.61 73 .82
Orientacion a la maestria 1-7 5.69 1.15 .68
Aproximacion al resultado 1-7 4.71 1.42 .74
Evitacion del resultado 1-7 4.59 1.55 .75
Motivacién autodeterminada -5.75-15.75 3.21 4.14 .88

Modelo estructural

El modelo hipotetizado fue puesto a prueba con la técnica de Path Analysis utilizando el méto-
do de Maxima Verosimilitud del programa LISREL 8.54 (J6reskog y S6rbom, 2003). Al igual que en
los modelos factoriales, el examen de la bondad de ajuste del modelo se realiz6 siguiendo diferen-
tes indices (véase subapartado de Analisis preliminares). En el modelo se incluyeron seis variables
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observables: Clima de implicacion en la tarea; Clima de implicacién en el ego; Aproximacion a la
maestria, Aproximacion al resultado, Evitacion del resultado, y Motivacion autodeterminada.
Siguiendo el ejemplo de estudios previos (p.e., Balaguer, Castillo y Duda, 2008; Standage, Duda, y
Ntoumanis, 2003), para operacionalizar la motivacién autodeterminada, se utilizé un indice de auto-
determinacion. Este indice se obtiene calculando el peso que tiene cada tipo de motivacion de
acuerdo con su posicién en el continuo de autodeterminacién y sumando el producto. La motiva-
cion intrinseca tiene el peso mas alto (2), la identificada un peso menor (1), la externa recibe un
peso negativo (-1) y la no motivacion recibe el peso mas negativo (-2). La introyectada representa
el punto medio del continuo de la autodeterminacion y, por tanto, no se considera en el calculo del
indice de autodeterminacion. Valores altos en este indice reflejan una elevada motivacion autode-
terminada, mientras que valores bajos indican ausencia o baja motivacion autodeterminada.

El modelo hipotetizado ofrecié un ajuste adecuado de los datos, concretamente x2(5) = 13.91, p
> .01; x2/gl = 2.78; RMSEA = .04; GFI = .99; NFI = .97; CFI = .98. Los parametros de la solucion
estandarizada aparecen representados en la Figura 2. Los datos obtenidos muestran que un clima
de implicacién en la tarea predice positivamente la orientacién de aproximacion a la maestria, mien-
tras que un clima de implicacién en el ego predice positiva y significativamente la aproximacion al
resultado. La aproximacion a la maestria predice positivamente la motivacion autodeterminada,
mientras que la aproximacion al resultado y la evitacién al resultado predicen negativamente dicha
motivacion autodeterminada.

Figura 2. Modelo estructural Clima motivacional - Orientaciones de Meta -
Motivacion autodeterminada.
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Nota. Todos los coeficientes estan estandarizados y son significativos (z > 1.96).

Ademas de los efectos directos sefalados, el modelo también plantea efectos indirectos del
clima motivacional sobre la motivacion autodeterminada, a través de las orientaciones de meta. En
este sentido, el clima motivacional de implicacién en la tarea posee un efecto indirecto significativo
y positivo sobre la motivacién autodeterminada a través de la orientacion de aproximacion a la
maestria (b = .13, p <.01). Por dltimo, el modelo propuesto explicé el 27% de la varianza de la moti-
vacion autodeterminada.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

El objetivo de este estudio consistié en poner a prueba un modelo, desde la base del modelo tri-
cotémico de la teoria de las metas de logro (Elliot, 1999; Elliot y Church, 1997), en el que se hipo-
tetizaba que el clima motivacional de implicacién en la tarea resultaria un predictor positivo de las
metas de maestria, mientras que el clima motivacional de implicacién en el ego lo seria tanto de la
evitacion del resultado como de aproximacion al resultado. A su vez, estas metas tendrian diferen-
tes consecuencias sobre la motivacion autodeterminada de los deportistas. Los resultados obteni-
dos han ofrecido un apoyo parcial al modelo propuesto.

En primer lugar, en apoyo parcial al modelo propuesto y en sintonia con los planteamientos de
los tedricos de las metas de logro (Ames, 1992; Elliot y McGregor, 2001; Nicholls, 1989) y con otro
trabajo previo (Morris y Kavussanu, 2008), encontramos que el ambiente creado por el entrenador
predispone a los jugadores a adoptar las metas de logro que son relevantes en ese entorno.
Concretamente hallamos que la percepcién del clima de implicacién en la tarea actué como pre-
dictor positivo de la orientacion a la tarea, subrayando la importancia que tienen los entrenadores
sobre la adopcion de las metas de logro de los deportistas. En segundo lugar, y también en apoyo
de nuestra hipétesis, la percepcion del clima de implicacion al ego se manifesté como predictor
positivo de la aproximacion al resultado, indicandonos que el hecho de que los deportistas perciban
gue lo que se valora en su equipo es la habilidad normativa, el castigo de los errores y el recono-
cimiento desigual, les lleva a adoptar metas de logro de aproximacion al resultado. En tercer lugar,
y contrario a nuestra hipotesis, el clima de implicacion al ego no fue predictor positivo de las metas
de evitacién del resultado. Esta discrepancia podria deberse a que la competencia percibida en la
muestra es bastante alta, y de acuerdo con los postulados del modelo tricotémico (Elliot, 1999; Elliot
y Church, 1997) la competencia percibida es un antecedente de la adopcién de la meta, por lo que
cuando el entrenador enfatiza una estructura de clima ego resultaria méas factible una adopcion de
meta de aproximacion que de evitacion del resultado. Futuras investigaciones deberian explorar
esta y otras posibles influencias.

Respecto al poder predictivo de las tres metas estudiadas (orientacion a la maestria, aproxima-
cion al resultado y evitacion del resultado) sobre la motivacién autodeterminada, los resultados apo-
yaron nuestra hipétesis mostrando que aquellos jugadores que estaban orientados hacia la maes-
tria, esto es, que su objetivo en el deporte era la obtencidon de un progreso y mejora personal a tra-
vés del esfuerzo, informaron de alta motivacion autodeterminada. Mientras que aquellos que esta-
ban orientados hacia la aproximacion al resultado, esto es, centrados en demostrar ser mejor que
los demas en su deporte, y los que estaban mas orientados hacia la evitacién del resultado, esto
es, en evitar hacerlo peor que los demas en su deporte, presentaban relaciones negativas con la
motivacion autodeterminada. Estos resultados irian en la linea de los encontrados por Nien y Duda
(2008) con deportistas adultos de diferentes disciplinas, donde la orientacién a la maestria resulta-
ba un predictor positivo de la forma mas autodeterminada de motivacion (motivacion intrinseca),
mientras que la evitacion del resultado actuaba como un predictor positivo de la forma menos auto-
determinada de motivacién (no motivacién). Por su parte, la aproximacion al resultado se relacio-
naba con la motivacién extrinseca.

En conclusion, los datos de este estudio ofrecen apoyo parcial al modelo tricotdmico de la teo-
ria de las metas de logro (Elliot, 1999; Elliot y Church, 1997). Por una parte, desde el punto de vista
de los antecedentes de las metas de logro encontramos que la forma en la que los entrenadores
valoran la competencia en los contextos de logro tiene sus implicaciones en las metas de logro
adoptadas por los deportistas. De forma que si la valoracion de la competencia es autorreferencia-
da (avance y mejora de su nivel de competencia) los deportistas adoptan unas metas de maestria,
mientras que si es normativa (las claves del éxito estan dirigidas a probar o proteger la competen-
cia normativa) las metas adoptadas son de resultado. Por otra parte, observamos que las metas de
logro adoptadas por los deportistas tienen consecuencias importantes sobre la calidad de su expe-
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riencia deportiva, de forma que cuando las metas son de orientacién a la maestria éstos informan
de alta autodeterminacion mientras que cuando las metas son de orientacion al resultado (tanto de
aproximacién como de evitacion) los jugadores no se sienten autodeterminados. En su conjunto, los
resultados obtenidos nos remarca el importante papel que tienes los entrenadores, tanto para la
adopcién de metas de los jugadores como para la calidad de su implicacion deportiva.
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RESUMEN:

Este articulo tiene como objetivo fundamental describir la perspectiva del desarrollo positivo a
través del deporte, asi como el proceso de evaluacion e implementacion al contexto espafiol del
Programa de Responsabilidad Personal y Social (PRPS) de Don Hellison. En primer lugar, se des-
criben los principales modelos tedricos en los que se basa la perspectiva del desarrollo positivo.
Partiendo de los supuestos tedricos de estos modelos, se analizan los elementos que los progra-
mas de deporte y actividad fisica deben incorporar para producir desarrollo positivo en los jovenes.
Se analiza el Modelo de Responsabilidad Personal y Social (TPSR) como ejemplo de programa
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El concepto de desarrollo positivo es relativamente reciente, surge en los afios 90 a partir del
marco tedrico de la psicologia positiva (Seligman y Csikszentmihaly, 2000). Esta perspectiva se
refiere a una aproximaciéon que tiene como objetivo desarrollar programas para nifios y jévenes que
potencien el aprendizaje de competencias que les ayudaran a adaptarse con éxito a los diversos
desafios de la vida. Las diferentes perspectivas tedricas que a continuacién analizamos han trata-
do de fundamentar cuéles son las competencias cognitivas, sociales, emocionales y morales que
ayudan a los individuos a ser personas eficientes en su entorno y comprometidas con los proble-
mas de los deméas y de la comunidad (Balaguer, Castillo, Garcia-Merita, Guallar y Pons, 2006;
Pittman, Irby, Tolman, Yohalem y Ferber, 2001).

MODELOS TEORICOS DEL DESARROLLO POSITIVO

La perspectiva del desarrollo positivo se fundamenta en diferente modelos te6ricos entre los que
se encuentra el modelo bioecoldgico de Urie Bronfenbrenner (1979/1987, 2005). Este modelo pone
el énfasis en la interrelacién que se establece entre la persona en desarrollo y los sistemas ambien-
tales en los que se desenvuelve. Entre ambos sistemas -persona y ambiente- existe un proceso de
ajuste, de adaptacién mutua y acomodacion. Este proceso de retroalimentacion continuada que
permite el desarrollo de ambas partes, es el que determina en cada momento el comportamiento
de la persona (Buelga, Musitu, Vera, Avila y Arango, 2009). El ambiente, llamado nicho ecoldgico,
se concibe, topolégicamente, como una disposicion seriada de estructuras concéntricas, en las que
cada una contiene en un nivel superior a la siguiente, a modo de las mufiecas rusas. El nicho eco-
l6gico esta compuesto por cuatro sistemas: microsistema, mesosistema, exosistema y macrosiste-
ma.

El microsistema corresponde el entorno inmediato de la persona. La familia, la escuela, los igua-
les, el deporte son los principales microsistemas en la vida de un nifio y un adolescente. Estos con-
textos inmediatos son considerados como «escenarios», lugares donde la gente puede mantener
interacciones cara a cara. Estos escenarios tienen su propia dinamica y presentan patrones de
interaccién relativamente permanentes que evolucionan con el tiempo. Las interrelaciones que se
producen entre estos entornos sociales se denominan mesosistema, el cual se refiere a las rela-
ciones entre contextos-microsistemas- en los que la persona se desenvuelve. La cantidad de rela-
ciones y vinculos entre entornos y la calidad y diversidad de los mismos, expresan el grado de
riqgueza del mesosistema de una persona. Por lo comun, se plantea que cuanto mas fuertes, posi-
tivas y diversas son las relaciones entre los contextos, el mesosistema es mas sélido y beneficioso
para el desarrollo del individuo (Garcia-Bacete, 2007). Un amplio espectro de mesosistemas impli-
ca de esta manera oportunidades para el desarrollo mientras que un conjunto pobre de mesosiste-
mas puede ser un indicador de deterioro en el mismo. Por otra parte, el exosistema hace referen-
cia a aquellos entornos en los que la persona no tiene un papel directo, pero que influyen en su des-
arrollo. Es el caso, por ejemplo, del nivel socioeconémico de los padres, que repercute en el depor-
te que el nifilo podréa practicar, o el modo en que la practica deportiva del hijo influye en la vida de
los padres. Por tanto, los exosistemas optimizan el desarrollo cuando permiten a las personas sig-
nificativas para el sujeto, aumentar su calidad de vida o bienestar social. En cambio, lo deterioran
cuando tienden hacia su empobrecimiento. Por (ltimo, el macrosistema representa los patrones
generalizados de una cultura o un contexto social tales como la ideologia y la organizacién de las
instituciones sociales en las que se encuentra inmersa la persona. Asi pues, el significado y las con-
secuencias de practicar deporte dependeran de la cultura y del entorno social de los practicantes.
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Otro modelo tedrico, particularmente interesante, desde la perspectiva del desarrollo positivo, es
el modelo del Empowerment formulado por Julian Rappaport (1977, 2005). Este enfoque parte del
supuesto de que el bienestar de las personas depende de su capacidad para controlar el curso de
sus vidas, tomar decisiones y plantearse cursos de accion (Buelga et al., 2009). La realizacion per-
sonal se consigue cuando las personas se perciben competentes para resolver los desafios a los
gue se enfrentan, perciben que tienen capacidad para asumir los retos (percepcion de autoeficacia)
y se encuentran suficientemente motivados para realizar el esfuerzo necesario para conseguir las
metas propuestas. Por otra parte, otro elemento fundamental que ayuda a ejercer control sobre la
vida de las personas, es la comprension que llegan a tener de su entorno social. La capacidad para
analizar y comprender de forma reflexiva y critica la realidad social esta estrechamente vinculada a
la capacidad de la persona para ejercer el control de su vida. El deporte y la actividad fisica, ade-
cuadamente estructurados, puedan ser escenarios excelentes para favorecer en los nifios y ado-
lescentes estas competencias, tan importantes para el desarrollo como la motivacion, el sentido de
competencia personal, la autodeterminacion y la autoeficacia.

Finalmente, un modelo reciente muy interesante para los programas de desarrollo positivo es el
sugerido por el grupo de investigacion de Richard Lerner (2002, 2007), que proponen un modelo
gue comparte los presupuestos fundamentales del modelo bioecolégico de Bronfenbrenner. El bien-
estar y crecimiento de la persona en desarrollo depende de las interrelaciones continuas y dinami-
cas que se producen entre ésta y los contextos sociales. En este contexto de interaccion dinamica
y continua entre la persona y los sistemas ambientales, se concibe el desarrollo positivo del joven
a través del logro de ciertas conductas funcionalmente valoradas a lo largo del desarrollo. Se trata
de adquirir y de potenciar en la trayectoria vital de desarrollo del joven, lo que llaman las cinco C:
competencia, (competence), caracter (character), conexion (connection), confianza (confidence) y
el cuidado (caring). Las tres primeras C del modelo corresponden a la dimensién externa de la per-
sona mientras que las dos Ultimas se refieren a la dimension interna. La dimension externa alude
al comportamiento que se adquiere con el dominio de competencia, caracter y conexion. La com-
petencia se refiere a distintas esferas de capacidades y habilidades relacionadas con la competen-
cia cognitiva, académica, social y vocacional -habitos de trabajo, blusqueda de opciones profesio-
nales-. La C de caracter corresponde a conductas relacionadas con el respeto por las normas socia-
les y culturales y con el despliegue de conductas socialmente aprobadas en las que el joven se
comporta con integridad moral. La ultima C del modelo de Lerner es la conexion. Se trata de la
capacidad real del joven para establecer vinculos positivos tanto con las personas de su entorno
inmediato como con entornos menos préximos pero que pueden servirle de apoyo en un momento
dado. Las dos ultimas C del modelo son la confianza y la compasion que se refieren a la dimension
interna de la persona. La confianza corresponde al sentido interno de autovaloracion global positi-
va y sentimiento de autoeficacia del adolescente. Y finalmente, la compasién se relaciona con el
sentido de preocupaciéon y empatia hacia los demas.

PROGRAMAS DE DESARROLLO POSITIVO A TRAVES DEL DEPORTE (PYD)

Los programas de desarrollo positivo a través de la actividad fisica y el deporte que han demos-
trado tener éxito mejorando el desarrollo positivo, tienen en comudn una serie de variables que pode-
mos resumir en dos dimensiones: el clima del programa y los contenidos. Ambos factores juegan
un rol fundamental en el éxito del programa. El clima puede definirse como la atmdsfera fisica y psi-
colégica. En este sentido, para que un programa tenga éxito debe tener una atmosfera segura, que
facilite la interaccion personal y el respeto, favoreciendo a los chicos la autonomia, ofreciéndoles
oportunidades para el éxito (Hellison et al., 2000; Nicholson, Collins y Holmer, 2004).

Por otro lado, el contenido de los programas tiene dos componentes: las cualidades y compe-
tencias que los nifios deben aprender y el medio a través del cual las aprenderan. Respecto al pri-
mer punto, la revision de la investigacién sobre programas de desarrollo positivo que han tenido
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éxito, destaca la importancia de fomentar la autoconfianza, la autonomia, el autocontrol, el sentido
de pertenencia al grupo y a la comunidad, la empatia y la sensibilidad social (Roth, Brools-Gunn y
Foster, 1998). En cuanto al medio, el deporte y la actividad fisica pueden ser escenarios apropia-
dos para ensefiar valores y promover el desarrollo positivo en nifios y jovenes. La razén de ello es
gue las actividades fisicas y deportivas tienen la enorme ventaja de que son atractivas para los
nifios, permiten desarrollar aspectos que para ellos son importantes, tales como pertenecer a un
grupo de iguales, demostrar capacidad o conseguir logros. Ademas, estas actividades ofrecen opor-
tunidades Unicas de interaccion con los iguales que pueden favorecer el desarrollo y crecimiento
personal de nifios y jévenes (Beregli y Garcés de los Fayos, 2007; Brustad y Parker, 2005; Candel,
Olmedilla y Blas, 2008).

Sin embargo, tal como han indicado algunos autores, los programas deportivos en si mismos no
tienen porqué ser educativos o favorecer el desarrollo positivo (Petipas, Cornelius y Van Raalte y
Jones, 2008). El desarrollo positivo en los nifios jévenes ocurre cuando se dan estas circunstancias:
1) las actividades del programa son voluntarias y motivantes en si mismas, las reglas estan claras
y requieren esfuerzo y compromiso; 2) el entorno es acogedor y seguro, dirigido por un adulto com-
petente que respeta a los nifios; 3) las actividades deportivas se utilizan como metafora para ense-
fiar habilidades y competencias para la vida ; 4) se ensefia a los nifios a aplicar lo que aprenden en
el programa, a otros contextos de su vida diferentes del deporte.

EL PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD PERSONAL Y SOCIAL (TPSR)

Fue disefiado por Don Hellison (1978, 2003) para facilitar que los nifios y jévenes de riesgo
experimentaran experiencias de éxito que les favorecieran la oportunidad de desarrollar sus capa-
cidades personales y sociales y su responsabilidad tanto en el deporte como en la vida. El nicleo
central del TPSR es que los estudiantes, para ser individuos eficientes en su entorno social, tienen
gue aprender a ser responsables de si mismos y de los demés. El modelo entiende la responsabi-
lidad como cargo u obligacion moral respecto a uno mismo y a los demas. En este sentido, los valo-
res que se asocian al bienestar y al desarrollo personal son: el esfuerzo y la autonomia. Los valo-
res relacionados con el desarrollo y la integracion social son: el respeto a los sentimientos y dere-
chos de los demas, la empatia y la sensibilidad social. En este programa, los participantes apren-
den a desarrollar su responsabilidad personal y social de modo gradual, aprendiendo por niveles,
comportamientos y actitudes que les ayudaran a convertirse en personas responsables. Estos nive-
les de responsabilidad recogen las competencias mas importantes que los estudios de investiga-
cion han demostrado que son especialmente relevantes para el desarrollo positivo.

En nuestro pais, algunos investigadores han aplicado el TPSR obteniendo resultados promete-
dores. La implementacion del programa mejoré en los participantes la autoeficacia, la integracion
social y la responsabilidad personal y social (Cecchini, Montero, Alonso, Izquierdo y Contreras,
2007; Jiménez y Duréan, 2004; Pardo, 2008). Por otro lado, a lo largo de esta Ultima década, el grupo
de investigacién formado por Carmina Pascual, Melchor Gutiérrez, Diana Marin, Maria Martinez,
Salva Tarin y Ramoén Llopis, dirigido por la primera autora del articulo, se ha ocupado de adaptar e
implementar el modelo de responsabilidad personal y social al contexto espafiol.

ADAPTACION DEL MODELO DE RESPONSABILIDAD PERSONAL Y SOCIAL AL CONTEXTO
ESPANOL (PRPS)

El PRPS es una adaptacion al contexto educativo espafiol del Teaching Personal and Social
Responsibility Model (TPSR) de Don Hellison (1995, 2003). Las principales diferencias entre ambos
programas son:
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1. ElI PRPS se ha aplicado en escuelas de Educacion Primaria del contexto espafiol, (nifios de

11 y 12 afios), mientras que el TPSR se aplica en actividades deportivas extraescolares a
jovenes con riesgo de exclusion social (a partir de 13 y 14 afios).

. El PRPS esta integrado en la programacion del curriculum escolar de educacion fisica, por

lo que es obligatorio y participan todos los alumnos del grupo-clase. EI TPSR utiliza un depor-
te (baloncesto, karate, etc.), tiene un caracter voluntario y el nimero de participantes es
menor (entrel0 y 15).

. En el PRPS, cada uno de los cinco Niveles de Responsabilidad del Modelo de Hellison se

operacionaliza en objetivos, constituyendo los comportamientos de responsabilidad que los
estudiantes deben desarrollar en cada nivel.

. ElI PRPS ha sido impartido por maestros de educacion fisica noveles, desconocedores del

mismo, por lo que fue necesario disefiar y llevar a cabo un plan de formacion tanto inicial
como continua. Frente a esto, el TPSR, es impartido por expertos en el modelo y ajenos a las
instituciones educativas.

COMPONENTES CLAVE DEL PRPS.

Los niveles de responsabilidad se operacionalizan en objetivos de comportamiento concretos,

con la intencién de que los alumnos sepan exactamente cuales son los componentes clave de cada
nivel de responsabilidad (ver tabla 1).

Tabla 1. Componentes del Programa de Responsabilidad Personal y Social.

1.

Niveles de Objetivos
Responsabilidad
Respetar Resolver los conflictos a través del dialogo; aceptar a todos los
los derechos comparnieros en las actividades; escuchar al profesor y comparieros;

y sentimientos hablar respetando el turno de palabra; evitar burlas y motes.
de los demas

2. Participacion Realizar las actividades propuestas aunque no me apetezca; continuar
y esfuerzo en la actividad aunque no me salga con facilidad; traer la ropa adecuada
o los deberes requeridos.

3. Autonomia Ponerse metas a corto y largo plazo; autoevaluarse con coherencia;
asumir tareas de responsabilidad; asumir roles de liderazgo; hacer las
actividades aunque el profesor no esté mirando.

4. Ayuda Cuidar a los otros; atender las necesidades de sus companieros.

5. Transferencia Aplicar lo aprendido en “el gimnasio” al contexto de la familia, el patio de

recreo o el vecindario.

Las estrategias metodolégicas utilizadas por el profesor fueron las siguientes: 1) Modelo de

Respeto: El profesor se comunica de manera respetuosa dando ejemplo; 2) Expectativas: el profe-
sor explica los comportamientos de responsabilidad que espera de los alumnos; 3) Oportunidades
de éxito: el profesor estructura la sesién para que todos los alumnos puedan participar y experi-
mentar éxito; 4) Asignacion de Tareas: el profesor asigna tareas especificas a los alumnos que faci-
litan la organizacién del Programa; 5) Liderazgo: el profesor potencia que los alumnos estén a cargo
de un grupo; 6) Concesion de voz: el profesor otorga voz a los alumnos y promueve que tomen deci-
siones; 7) Transferencia: El profesor reflexiona con sus alumnos sobre la posibilidad de trasladar lo
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aprendido en el programa a otros contextos. 8) El banco de la paz: Lugar para resolver conflictos a
través del dialogo.

La estructura de una sesion de educacion fisica en el PRPS consta de las siguientes partes: 1)
“Toma de conciencia” en la que se realiza una reunion inicial grupal con el objetivo de que los estu-
diantes comprendan el significado del nivel de responsabilidad y los objetivos que se van a traba-
jar en el dia (duracion 5 minutos); 2) “La responsabilidad en accion”. En esta parte se simultanea la
ensefianza de los contenidos de educacion fisica con los principios y las estrategias metodoldgicas
para el desarrollo de la responsabilidad; 3) “La reflexién grupal”, consiste en realizar una reunién
final para reflexionar sobre como el grupo se va comportando respecto al nivel de responsabilidad
del dia. En la cuarta parte: “Autoevaluacion”, cada estudiante individualmente, a través de movi-
mientos con el pulgar (hacia arriba evaluacion positiva, horizontal regular, hacia abajo evaluacion
negativa) debe hacer su evaluacion acerca de como ha cumplido el nivel de responsabilidad. La
duracién aproximada de las dos Ultimas partes es de 10 minutos.

PROCEDIMIENTO DE IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL PROGRAMA DE
RESPONSABILIDAD PERSONAL Y SOCIAL (PRPS)

Antes de comenzar el curso escolar, se entrena a los profesores del PRPS en habilidades de
comunicacion, empatia, capacidad de liderazgo y en la filosofia y las estrategias docentes que
deben utilizar durante la implementacion del programa. Este proceso de formacion se realiza a lo
largo de una semana, de manera intensiva, y con una metodologia de ensefianza muy participati-
va. Ademas, los profesores del PRPS reciben materiales relacionados con el modelo de responsa-
bilidad (Escarti, Pascual y Gutiérrez, 2005) asi como lecturas seleccionadas sobre los fundamen-
tos del desarrollo positivo y la importancia del educador en el proceso. Después de esta formacion
inicial se realiza una evaluacion de la formacién con el objetivo de valorar los conocimientos adqui-
ridos y el grado de satisfaccién de los participantes con los contenidos del curso. A lo largo de todo
el proceso de implementacion del PRPS los profesores se retnen cada 15 dias con el grupo de
investigacion, para implicarse en un proceso de formacion continua.

Con el objetivo de evaluar la fidelidad de la implementacién del PRPS, se graban en video dife-
rentes sesiones del programa, que son analizadas con un instrumento de observacién elaborado
para tal efecto. Estos registros cumplen con dos objetivos. Por un lado, sirven como instrumento
docente para los profesores, ya que a partir de este material se puede dar feedback a los docentes
indicAndoles sus puntos débiles y fuertes en relacién con sus estrategias docentes; por otro lado,
permite controlar la calidad de la implementacion del PRPS.

Para evaluar los efectos del PRPS sobre el desarrollo positivo de los alumnos participantes uti-
lizamos un disefio cuasiexperimental de medidas repetidas con grupos de comparacion y analiza-
mos los efectos de la participacion en el programa sobre la responsabilidad personal y social, la
empatia, la autoeficacia, el autocontrol y la autonomia de los sujetos de los grupos de intervencion
y las diferencias en estas medidas respecto al grupo de comparacion. En la Figura 1 se puede
observar de manera esquematica el proceso de implementacion y evaluacion del PRPS.

Por otro lado, para evaluar la percepcion que tienen los usuarios del PRPS y analizar su satis-
faccion con el programa, se realizan grupos de discusion, con todos los profesores que han partici-
pado en el mismo. Con estos analisis se ha podido evaluar todo el proceso de formacion, imple-
mentacion y efectos producidos tanto en los profesores que imparten el programa como en los
alumnos participantes. Los profesores reciben entrenamiento durante 2 cursos escolares consecu-
tivos, después inician su propio proceso de desarrollo personal y profesional convirtiéndose, algu-
nos de ellos, en mentores del PRPS para los nuevos profesores que se inician en el programa.
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Figura 1. Procesos en la Implementacion y Evaluacion del
Programa de Responsabilidad Personal y Social (PRPS).
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REFLEXIONES FINALES

En este articulo hemos revisado los principales marcos te6ricos de la perspectiva del desarrollo
positivo y se ha analizado la capacidad del deporte y la actividad fisica como herramienta Util para
el desarrollo positivo de nifios y jovenes. Hemos profundizado en el modelo de responsabilidad per-
sonal y social como marco util para el desarrollo positivo a través del deporte, describiendo el mode-
lo y las diferentes aplicaciones del mismo. La Figura 1 muestra todo el proceso de aplicacion y eva-
luacion del modelo de responsabilidad (PRPS) aplicado en el territorio espafiol durante las clases
de educacion fisica. El programa de responsabilidad personal y social es un programa aplicado a
la escuela con un foco claramente académico, cuyo objetivo fundamental es desarrollar a través de
la actividad fisica y el deporte competencias y habilidades Utiles tanto en el deporte como en la vida.
La figura del profesor en el programa es central, por lo que la formacién y el entrenamiento en habi-
lidades de comunicacién y en estrategias docentes positivas es un elemento esencial de todo el
proceso de implementacion del PRPS.
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RESUMEN

Los centros de trabajo se han considerado entornos importantes para poner en marcha inter-
venciones dirigidas a promover la actividad fisica. En este estudio de caracter preliminar se anali-
zan las politicas dirigidas a promover la participacion del profesorado de educacion secundaria en
actividades fisicas. Con este objetivo se entrevistd a 368 profesores, 14 directores de instituto y,
también, al maximo responsable del Departamento de Educacion del Pais Vasco en esta area. Los
resultados pusieron de manifiesto que no existia ninguna politica orientada a la promocion de la
actividad fisica, y que tampoco habia existido nunca ningun programa de promocion de la actividad
fisica dirigido a empleados. Todos los directores de instituto y la practica totalidad del profesorado
participante en el estudio opinaron que el Departamento de Educacion debia promover la actividad
fisica entre sus empleados, aunque el responsable de la administracion publica no compartia esa
idea. La mayoria de los docentes estaban dispuestos a participar en programas de promocién que
pudieran ponerse en marcha en sus centros de trabajo, pero fueron los profesores de Educacién
Fisica, los més jovenes, y los que ya hacian actividad fisica en su tiempo libre los que mostraron
mayor predisposicion a participar. Este ha sido un estudio preliminar dirigido a explorar las politicas
de promocion de la actividad fisica entre el profesorado de educacion secundaria. La investigacion
futura deberia contribuir al disefio de intervenciones desde diferentes programas de promocién de
la actividad fisica en el lugar de trabajo dirigidas especificamente a estos trabajadores.

Palabras clave: Promocion, actividad fisica, salud, lugar de trabajo

ABSTRACT

Worksites have been targeted as important settings for interventions to increase physical activity.
This preliminary study analyzed the policies encouraging physical participation by teachers on
secondary education level. With this purpose, 368 teachers, 14 school principals and also the chief
on this area in the Education Department of the Basque Country were interviewed. Results showed
that none policy targeting physical activity promotion was currently in place and that had not existed
before any program of physical activity promotion oriented to employees. All the school principals
and almost the totality of the teachers thought that the Education Department should promote physi-
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cal activity among their employees, while the person representing to the public administration didn’t
have that opinion. Most of teachers were willing to participate in programs of promoting eventually
implemented in their schools. However, Physical Education teachers, youngest teachers, and tea-
chers practicing physical activity in leisure time showed the best attitude to participate. This is the
first study to explore policies encouraging physical activity participation by educators in secondary
educational level. Future research should help to design interventions from different programs of
physical activity promotion in the workplace oriented specifically to these employees.
Key words: Promotion, physical activity, health, worksite

INTRODUCCION

A pesar de haberse constatado repetidamente que la actividad fisica regular resulta efectiva en
la prevencion, tratamiento y control de numerosas enfermedades, la mayoria de la poblacién adul-
ta no es suficientemente activa como para obtener beneficios en términos de salud (Sanchez-
Bafiuelos, 1996; Sharkey, 2002; Aramendi, 2003; McArdle, Katch y Katch, 2004; Lépez-Chicharro y
Fernandez-Vaquero, 2006). Es verdad que muchas investigaciones han indicado que el estilo de
vida es un factor modificable que influye en la salud y la calidad de vida (Bertera, 1993; Feldman,
1989), pero también se ha evidenciado la dificultad de lograr un cambio en el estilo de vida que per-
dure en el tiempo (Marshall, 2004; Vanden Auweelw, Boen, Schapendonk y Dornez, 2005).

Hasta fechas recientes, las iniciativas encaminadas a promover la actividad fisica se han dirigi-
do de manera particular al tiempo libre. Sin embargo, en la actualidad hay un acuerdo general acer-
ca de la necesidad de considerar que la actividad fisica también puede ser una parte de la jornada
laboral, de las actividades domésticas, y del desplazamiento que realizamos cotidianamente
(Dishman, Oldenburg, O"Neal y Shephard, 1998). Ademés, las campafias de promocion han esta-
do vinculadas generalmente a los sistemas publicos de sanidad, pero hoy en dia hay un convenci-
miento general de la conveniencia de llevar a cabo una labor sinérgica desde diferentes estratos
institucionales (nacional, autonémico, comarcal y local) y en diferentes ambitos de la vida (familia,
entorno social, trabajo, etc.).

La promocién de la actividad fisica en el lugar de trabajo esta cobrando cada vez mayor interés,
pero en ocasiones la concrecién de medidas brilla por su ausencia. Sirva como ejemplo el Plan de
Salud de Euskadi 2002-2010, aprobado por el Gobierno Vasco en 2002 y publicado al afio siguien-
te en el BOPV (Boletin Oficial del Pais Vasco, jueves, 31 de julio de 2003). En él se plantean una
serie de estrategias de actuacion con el objetivo de mejorar la salud publica de los habitantes del
Pais Vasco, pero ninguna de ellas esta dirigida al mundo laboral. Y eso, a pesar de que en dicho
documento el centro de trabajo se identifica con claridad como un “escenario promotor de salud”.
De manera consecuente, cabria pensar que, ademas de en otros ambitos, en el lugar de trabajo,
sea en la empresa publica o privada, también se requiere poner en marcha iniciativas que tengan
como objetivo la mejora de la calidad de vida y la salud de los ciudadanos. Sin embargo, hasta la
fecha, y a pesar de que pueda resultar l6gica una relacion directa entre rendimiento del trabajador
y su bienestar fisico, psicolégico y social, las intervenciones en el ambito empresarial han sido mas
bien escasas (Suminski y col., 2006).

Por consiguiente, resulta necesario un analisis de los factores que pueden estar condicionando
esta realidad, asi como la exploracion de diferentes alternativas de promocién de la actividad fisica
en el lugar de trabajo con objetivos de salud. Con este propdsito, Harden, Peersman, Oliver,
Mauthner y Oakley (1999) llevaron a cabo una revision de mas de 100 intervenciones sobre pro-
mocion de salud en el lugar de trabajo y encontraron que la efectividad de las mismas estaba direc-
tamente relacionada con factores concretos, como eran el apoyo decidido de los responsables de
la empresa a los planes de promocion de actividad fisica, la implicacién de los empleados, el esta-
blecimiento de objetivos directamente relacionados con factores de riesgo modificables, y la adap-
tacion de las iniciativas a las necesidades de los centros de trabajo.
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En cualquier caso, no conviene olvidar que una cosa es lograr cambios puntuales y otra muy dis-
tinta, y que representa un auténtico desafio, es que éstos se mantengan en el tiempo (Sallis,
Bauman y Pratt, 1998; Adams y White, 2003; Marshall, 2004; Vanden Auweele y col., 2005). Por lo
gue a promocion de actividad fisica en el lugar de trabajo se refiere, un aspecto importante de cara
al mantenimiento del nuevo habito adquirido tiene que ver con el hecho de que los programas de
promocion de actividad fisica actlen en diferentes niveles para lograr una implicaciéon de todos los
estratos de la empresa (Harden y col., 1999). Por otra parte, tal y como ha sefialado Marshall,
(2004), los programas que ademas de facilitar el acceso a una actividad fisica se complementan
con entrenamientos dirigidos o con asesoramiento individual son mas efectivos a la hora de produ-
cir cambios y mantenerlos en el tiempo. Por Ultimo, es necesario reconocer también que son muy
pocos los estudios que se han basado en lo que los empleados quieren o creen que necesitan. En
este sentido conviene tener en cuenta que antes de poner en marcha un plan de promocién en la
empresa resulta fundamental recoger informacion entre los empleados y directivos sobre sus nece-
sidades y percepciones al respecto (World Health Organization, 2008). Lamentablemente, la mayo-
ria siguen guias o protocolos para la prevencion de enfermedades, a pesar de resultar un hecho
probado que los mejores resultados se dan cuando se parte de las necesidades de los participan-
tes (Harden y col., 1999).

Estas caracteristicas de los programas de promocion resultan fundamentales para conseguir el
compromiso y la implicacion de los empleados. Sin embargo, no siempre se han cuidado suficien-
temente, lo que puede explicar los niveles reducidos de estabilidad en el cambio conductual con-
seguido (Marshall, 2004).

De lo que no cabe duda es de que las iniciativas de promocion de la actividad fisica en el lugar
de trabajo revisten un interés especial por tratarse de un medio con buen potencial para mantener
el cambio conductual mediante el apoyo social, el cual constituye un potente predictor de la adhe-
rencia a la practica de actividades fisicas. Ademas, se trata de un ambito de intervencion en el que
existe la posibilidad de dirigirse a un gran nimero de personas, cosa que no ocurre con los pro-
gramas tradicionales de promocién de salud con un enfoque individual (Sallis y col., 1998).

A pesar del interés creciente que parece estar tomando la puesta en marcha de programas de
promocién de la actividad fisica, el conocimiento que se tiene sobre este tipo de iniciativas es limi-
tado. En lo que al Pais Vasco se refiere, no parece que se haya realizado ninguna investigacion
sobre las politicas de promocién de actividad fisica en el lugar de trabajo.

Las iniciativas dirigidas a promocionar la actividad fisica entre el personal docente resultan nece-
sarias por cuanto desempefian una actividad laboral caracterizada por altos niveles de sedentaris-
mo. Pero, ademas, revierte un interés especial por cuanto constituye un colectivo que esta en con-
tacto con la practica totalidad de la poblacién infantil desde los 2-3 afios hasta los 16 afios, y con
los que optan por seguir estudiando en bachiller y en ciclos formativos de grado medio y superior.
Junto con la labor educativa que realizan a la hora de impartir sus materias y tutorizar al alumnado,
también sirven de referente y modelos de comportamiento para su alumnado. Por lo tanto, una
actuacion de promocion de la actividad fisica dirigida a los docentes puede tener beneficios sus-
ceptibles de llegar también a los estudiantes.

El objetivo del presente estudio ha sido el de analizar la realidad referida a la promocion de la
actividad fisica dirigida a los empleados de la empresa publica, concretamente al personal docen-
te de la red publica de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) de la provincia de Bizkaia. Se com-
probd si existian o no programas de este tipo, bien dirigidos desde la administracion o desde la
direccion de los propios centros, si era algo en lo que se estaba pensando para un futuro préximo,
0 si no constituia un motivo de preocupacion. También se entrevisto al personal docente para cono-
cer si el profesorado percibia que la empresa debia poner en marcha politicas de promocion de la
actividad fisica para ellos. Por ultimo, se analizé la disposicion del personal docente a participar en
un hipotético programa de promocion de actividad fisica que pudiera poner en marcha su empresa.
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METODO

Participantes

En calidad de responsables del personal docente de secundaria de centros publicos de ense-
flanza secundaria, participaron en el estudio 14 directores y directoras de institutos de educacion
secundaria, asi como también el maximo responsable de la seccién de Salud Laboral del
Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion del Gobierno Vasco. Por lo que se refie-
re al propio personal docente, la muestra estuvo compuesta por 368 profesores y profesoras de 21
institutos de educacion secundaria de Bizkaia, seleccionados de forma aleatoria, con un nivel de
confianza del 95% y un error muestral del 5%.

Procedimiento

A los directores de instituto y a los docentes participantes en el estudio se les entregd un cues-
tionario y una carta de presentacion en la que se explicaba el objetivo de la investigacién. En cada
instituto se conto6 con la colaboracién de una persona que se encargé del reparto de los cuestiona-
rios y de su recogida una vez cumplimentados. En el caso del maximo responsable de la seccion
de Salud Laboral del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion del Gobierno
Vasco, se establecié un primer contacto telefénico con él para explicarle brevemente el objetivo del
estudio y recabar su colaboracién. Su disposicion a participar fue completa, asi que se le remitié via
e-mail el correspondiente cuestionario, que fue cumplimentado y devuelto con prontitud.

Instrumentos

A los directores de instituto y al responsable del Departamento de Educacién se les pasé una
adaptacion al espafiol del Business Policy Questionnarire (BPQ), de Suminski y col. (2006). Se trata
de un cuestionario especificamente creado para evaluar multiples aspectos relacionados con las
politicas empresariales de promocién de la actividad fisica entre los empleados. Una revisién en
dos fases por parte de un grupo de expertos permitié establecer la validez de contenido de este
cuestionario. En la primera fase, los expertos (ciencias de la actividad fisica y del deporte, empre-
sariales, metodologia y ciencias del comportamiento) revisaron los items y propusieron las revisio-
nes que consideraron oportunas. En la segunda fase, se llegé a un consenso entre los expertos
acerca de las revisiones propuestas, quedando el instrumento final compuesto por 20 items.

En la primera pagina del BPQ se proporcionaba a los directores de instituto y al responsable de
Educacion las definiciones de actividad fisica y de politica de empresa. Por actividad fisica se
entendia “cualquier movimiento corporal producido por los musculos esqueléticos y que resultaba
en un aumento del gasto energético”, mientras que politica de empresa se definia como “una linea
de comportamiento planteada verbalmente o por escrito para promover o para desalentar una con-
ducta en particular”.

De las dos partes en las que se divide el BPQ, la primera se refiere a las politicas de la empre-
sa, bien en el pasado o actualmente en marcha, de cara a promover entre sus empleados conduc-
tas saludables, como la practica de actividad fisica. En la segunda parte del cuestionario, que no
resultd relevante para nuestro estudio debido a las caracteristicas de los centros y el colectivo eva-
luado, se plantean cuestiones relativas a otras politicas actuales o pasadas de la empresa para
promover la actividad fisica no ya entre sus empleados, sino entre el pablico en general, por ejem-
plo, patrocinando equipos deportivos. En las dos partes del cuestionario se preguntaba si la politi-
ca estaba planteada por escrito o verbalmente, y cuanto tiempo habia estado en marcha.

Teniendo en cuenta la realidad lingiiistica del Pais Vasco, el cuestionario original fue traducido
a las dos lenguas oficiales de la Comunidad Autbnoma Vasca y cada participante decidioé en cual
de las dos cumplimentarlo.
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El cuestionario para el profesorado fue creado ad hoc para el presente trabajo. Su objetivo fue
el de conocer si el personal docente percibia que la empresa tenia o deberia tener en marcha poli-
ticas de promocion de actividad fisica para ellos, y si estarian dispuestos a participar en un progra-
ma de este tipo. Se recogieron también datos como el género, la edad, la asignatura que imparti-
an, estado civil, nimero de hijos y utilizacion del tiempo libre en actividades fisicas. Igual que con
el cuestionario para directores de instituto, también con este cuestionario para el profesorado se
crearon versiones en las dos lenguas oficiales de la Comunidad Auténoma Vasca.

Andlisis estadistico

Se emplearon estadisticos descriptivos en forma de porcentajes para las variables categoricas,
ademas de analisis de chi cuadrado para las pertinentes comparaciones entre grupos. Todos los
analisis se llevaron a cabo mediante el programa estadistico SPSS (versién 15.0 para Windows, en
castellano).

RESULTADOS

La totalidad de los directores de institutos de educacion secundaria, asi como también el maxi-
mo responsable del Departamento de Educacion, indicaron que en ese momento no habia en mar-
cha ningtin programa de promocion de salud dirigida a los empleados. Un 60% de los responsables
de instituto precisaron que en el pasado se habian introducido en sus centros programas especifi-
cos para la reduccién del consumo de tabaco, y en uno de los centros también se habia llevado a
cabo un programa de promocion de habitos saludables de alimentacion.

En referencia especifica a politicas de promocion de la actividad fisica entre los empleados, la
totalidad de los entrevistados indicé que en sus centros nunca habian existido. La respuesta fue
también unanimemente negativa al preguntarles si creian que el Departamento de Educacion habia
tenido o tenia actualmente la intencion de poner en marcha en breve algun programa de este tipo
en sus centros.

Sin embargo, a la pregunta de si el Departamento de Educacién deberia promocionar la activi-
dad fisica entre sus empleados, todos los responsables de centro dieron una respuesta afirmativa;
el maximo responsable del departamento, en cambio, lo hizo negativamente.

Sobre coémo creian que se deberia llevar a cabo la promocion de actividad fisica, las respuestas
fueron variadas, tal y como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Modos de promocionar la actividad fisica entre los empleados, en opinién de los
directores de instituto.

Que se pongan en marcha programas especificos de promocion 33%
Que la actividad fisica esté incluida dentro del horario laboral 26,7%
Que se fomente el deporte 26,7%
Que se pongan medios para hacer actividad fisica 20%
Que se informe de los beneficios de la actividad fisica 13,3%
No contesta 20%

Por lo que respecta al profesorado participante en el estudio, 206 (56,4%) fueron mujeres y 159
(43,6) hombres, y las areas en la que impartian docencia fueron las que quedan recogidas en la
Tabla 2.
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Tabla 2. Areas docentes.

Area Frecuencia | Porcentaje
Educacion Fisica 34 9,4
Areas Relacionadas con la Salud 45 12,5
Otras Areas 282 78,1
Total 361 100,0

Un 22,1% del profesorado vivia sélo, mientras que un 77,9% lo hacia en pareja. En algo mas de
las dos terceras partes de los casos (69,1%), tenian algun hijo. Por grupos de edad, un 4,8% del
profesorado era menor de 30 afios, un 24,6 % tenia entre 30 y 40 afios, un 48,5% entre 40 y 50
afios, y un 22,1% era mayor de 50 afios.

En cuanto a la practica regular de actividad fisica por parte del profesorado, la mayoria (72,1%)
indicé que en su tiempo libre realizaba actividad fisica regularmente, mientras que el 27,9% res-
pondid negativamente.

La percepcion del profesorado en lo referente a si su empresa ponia facilidades para la practica
de actividad fisica fue negativa en la inmensa mayoria de los casos (91,7%), y no aparecieron dife-
rencias estadisticamente significativas a este respecto cuando se hicieron comparaciones por gru-
pos de edad, género, area docente, situacion familiar, y practica o no de actividad fisica en el tiem-
po libre.

Con respecto a la responsabilidad de la empresa en la promocién de la actividad fisica de sus
empleados, la mayor parte del profesorado (64,2%) indicé que en su opinién la administracion, y
mas concretamente el Departamento de Educacion, deberia de poner facilidades para la practica
de actividad fisica. Entre quines impartian la asignatura de Educacion Fisica, este porcentaje fue
aun mayor (81,8%) siendo la diferencia con el resto del profesorado estadisticamente significativa
(X?=4,915; p<.05). También se encontraron diferencias significativas (X2=4,026; p<.05) a este res-
pecto entre el grupo de docentes que hacia actividad fisica en su tiempo libre (67,6%) y el que no
(55,9%). Asimismo, el hecho de que la persona encuestada viviera sola 0 no se revelé6 como una
condicidn relevante con respecto a la opinion del profesorado sobre la responsabilidad de la empre-
sa en la promocion de la actividad fisica entre sus empleados (X?=6,691; p<.01): entre los que vivi-
an solos el porcentaje de respuestas afirmativas fue del 51,4%, mientras que entre los que no vivi-
an solos fue del 67,7%. Por el contrario, no aparecieron diferencias significativas al comparar los
diferentes grupos de edad, el género, o el profesorado con y sin hijos

A la pregunta de si estaban dispuestos a participar en un programa de actividad fisica promovi-
do por la empresa, la respuesta del profesorado fue mayoritariamente afirmativa (77,2%). Quienes
impartian docencia en el area de Educacion Fisica (91,2%) mostraron una disposicién a participar
significativamente mayor (X?=4,105; p<.05) que el resto del profesorado (75,8%). En la misma linea,
los docentes que en su tiempo libre practicaban actividad fisica estaban mas predispuestos (80,3%)
gue los que no practicaban (69,1%) a participar en programas promovidos por la empresa
(X?=4,821; p<.05). Igualmente, aparecieron diferencias estadisticamente significativas entre los
diferentes grupos de edad (X2=6,691; p<.01), siendo los menores de 30 afios los mas predispues-
tos. Por lo demas, la situacion familiar referida al vivir o no sélo y al tener o no hijos no se revel6
como una variable que condicionase la disposicion del profesorado a participar en un hipotético pro-
grama de actividad fisica en la empresa. Tampoco aparecieron diferencias al comparar la disposi-
cion del profesorado en funcion de la variable género.
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DISCUSION

Este estudio analiz6 la situacion de los centros publicos de Educaciéon Secundaria Obligatoria
(ESO) de la red publica de la provincia de Bizkaia en relacién a la promocién de la actividad fisica
entre su personal docente, asi como la disposicién de éste a participar en algun programa de acti-
vidad fisica que pudiera poner en marcha la administracién, y mas en concreto el Departamento de
Educacion.

Los resultados pusieron de manifiesto que en los centros no existia ni habia existido antes nin-
gun programa de promocién de la actividad fisica dirigido a los empleados. El Departamento de
Educacion si habia implementado programas de promocién de la salud centrados especificamente
en el control del consumo de tabaco y en la promocién de una alimentacién saludable, pero que no
los habia puesto en marcha de forma generalizada en todos los institutos, sino mediante programas
especificos en determinados centros elegidos con criterios particulares. Como ha sefialado
Shephard (1996), en el futuro debiera considerarse la conveniencia de poner en marcha politicas
de promocion de la salud dentro de la empresa en los que se combinen programas especificamente
orientados a estimular la practica de actividad fisica con otros programas dirigidos a la prevencion
y control de la obesidad, dolor de espalda, consumo de tabaco, estrés, etc.

Frente a la opinion del maximo responsable en esta area del Departamento de Educacion, que
se mostrd contrario a la posible labor de promocién por parte de su departamento, la totalidad de
los responsables de centros escolares pensaba que el departamento si deberia promocionar la acti-
vidad fisica entre sus empleados. En concreto, la mayoria de ellos sugeria que se pusieran en mar-
cha programas especificos de promocion, que viene a ser uno de los aspectos que mas se ha enfa-
tizado a la hora de promover la practica de actividad fisica entre los empleados de las empresas
(Shephard, 1996; Marshall, 2004). Los responsables de los centros escolares también sugirieron
gue la actividad fisica se incluyese dentro del horario laboral, si bien también mostraron su preocu-
pacion por la dificultad afiadida que podria suponer para la confecciéon de los horarios de clases,
gue suele ser una tarea compleja para el equipo directivo por las muchas variables condicionantes
que deben tenerse en cuenta, como instalaciones comunes, profesores que imparten en mas de un
grupo, reducciones diversas de jornada de los docentes, etc. Otras medidas de promocién pro-
puestas por los directores de centros, que podrian resultar Utiles a la hora de disefiar planes de pro-
mocion entre el personal de los centros escolares, fueron que se fomentase también la practica
deportiva, que se pusieran medios para facilitar la actividad fisica y que se informase de los bene-
ficios de su practica.

Por su parte, el profesorado percibia que la administracién no ponia facilidades para que sus
empleados hicieran actividad fisica, y se mostraba partidario de que el Departamento de Educacién
activase algun programa de promocion dentro de los centros. En particular, y quizds como podria
esperarse, los docentes de Educacién Fisica y aquellos que ya hacian actividad fisica con regula-
ridad en su tiempo libre eran los mas favorables a este tipo de iniciativas. Entre los docentes que
vivian solos la opinion mayoritaria fue que la empresa debia de poner facilidades para la practica
fisica, pero entre los que no vivian solos, tal vez debido a las mayores limitaciones de tiempo y opor-
tunidades, este punto de vista contaba aun con mas partidarios.

Aunque la mayoria del personal docente se mostré dispuesto a participar en programas de pro-
mocion de la actividad fisica que la administracién pudiera poner en marcha en sus centros, fue el
profesorado de Educacién Fisica el que aparecié mas dispuesto a participar en ellos. Se trata de
una actitud que no resulta dificil de entender, ya que la actividad fisica en el lugar de trabajo es algo
cotidiano para este colectivo, y el hecho de cambiar la funcién de docente por la de participante en
una actividad fisica cualquiera es algo que se percibe entre este sector del profesorado como una
oportunidad muy motivadora. Por otro lado, el profesorado de menor edad fue el mas predispues-
to a participar en programas de actividad fisica promovidos por su empresa, lo que también se ha
constatado en otros trabajos previos (Shephard, 1989; Trigonis, Harahousou, Kabitsis y Matsouka,
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2004). Por ultimo, se encontré que los docentes que en su tiempo libre practicaban actividad fisica
estaban significativamente mas predispuestos que los que no la practicaban a participar en progra-
mas de promocion que pudiera poner en marcha su empresa. Probablemente, la explicacion mas
plausible tiene que ver con el hecho de que este grupo de profesores y profesoras se mostraba mas
receptivo ante un posible programa de promocion de actividad fisica por ir en la linea de compor-
tamiento que ya hacian suya voluntariamente en su vida extralaboral. Sin embargo, conviene tener
en cuenta que, precisamente por ser ya mas activas fisicamente, con estas personas resulta rela-
tivamente mas dificil lograr aumentos en sus niveles de actividad fisica cuando participan en pro-
gramas de promocion de actividad fisica (Dishman y col., 1998; Harden y col., 1999).

La muestra utilizada en este estudio de caracter preliminar no posibilita la generalizacion de los
resultados al conjunto de los empleados del sector publico, ya que se ha circunscrito a una parte
muy concreta del mismo: el profesorado de educacién secundaria.

Como conclusion, podemos decir que éste es el primer estudio que analiza la situacién de la pro-
mocién de actividad fisica en el lugar de trabajo en Bizkaia. Son necesarios futuros estudios anali-
zando la existencia o no de politicas de promocion de actividad fisica tanto en los diferentes depar-
tamentos de la administracion publica, como en diferentes tipos y tamafios de empresas privada.
Estudios de este tipo constituyen un primer paso necesario para desarrollar investigaciones poste-
riores que, entre otros objetivos, se dirijan a explorar las necesidades y preferencias de la direccién
de las empresas y del personal laboral en cuanto a practica de actividad fisica, a disefiar interven-
ciones concretas que podrian llevarse a cabo dentro de diferentes programas de promocion de la
actividad fisica en el lugar de trabajo, y a evaluar los resultados que pudieran producirse en varia-
bles como la mejora de la salud de los trabajadores, la mejora del rendimiento y la produccion, la
reduccion de las bajas laborales y el absentismo laboral, la mejora de la percepcién de la empresa
por parte de los trabajadores, etc.
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RESUMEN

Las primeras mediciones de cohesion parten del trabajo de Festinger, Schachter, & Black (1950),
utilizando las medidas sociométricas que Moreno (1934) habia definido como indices de atraccion
interpersonal. Esta forma sociométrica de medir la cohesion ha supuesto lo que podemos definir
como método clasico, pero a pesar de los numerosos trabajos en los que se ha empleado (Back,
1951; Downing, 1958; Nixon, 1976; Wolf, 1979; Brickner, 1981), ha sido criticada de limitada e
incompleta (Bartholomew, 1990; Festinger, Schachter & Black, 1950; Golembiewski, 1962). No obs-
tante, las limitaciones del método son relativas a la validez, debido tanto a los indices sociométri-
cos y a la falta de operatividad de definicion del término cohesion.

Este trabajo tiene su antecedente en otros trabajos anteriores que usaron idéntica metodologia,
p.e. en baloncesto (Herndndez Mendo, Gonzalez Villena, Ortega Garcia, Ortega Orozco y Rondan
1999) y en fatbol (Castellano Paulis, Hernandez Mendo y Haro Romero, 1999). Se codificaron las
interacciones producidas en el seno del equipo, y entre éstas, Unicamente aquellas conductas
estratégicas colaborativas que los jugadores de un equipo desarrollan en la competicion.
Analizaremos lo que Parlebas (1981) denomina comunicacién motriz de colaboracion esencial y
directa desplegada entre los jugadores que conforman el equipo, concretamente el pase. A partir de
estos datos se estiman diferentes indicadores de cohesion.

Palabras clave: Equipo, fatbol, cohesién, indicadores.

ABSTRACT

The first measurements of cohesion they leave from Festinger, Schachter, & Black (1950), using
the sociometrics measures that Moreno (1934) are defined like index of attraction interpersonal. This
sociometric measure of cohesion it has supposed what we can define as classique form, but in spite
of the numerous works in which has been used (Back 1951; Downing, 1958; Nixon, 1976; Wolf,
1979; Brickner, 1981), has been criticized of limited and incomplete (Bartholomew, 1990; Festinger
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Schachter & Black, 1950; Golembiewski, 1962). However, the limitations of method are relative to
the validity. This is for the sociometrics index and the lack of operativity of definition of the cohesion.

This work has its antecedent in other previous ones in which use equal methodology, for exam-
ple in basketball (Hernddez Mendo, Gonzalez Villena, Ortega Garcia, Ortega Orozco and Rondan,
1999) and in soccer (Castellano Paulis, Hernandez Mendo y Haro Romero, 1999). Again we will
codify the interactions produced in the team, and between this at the strategy behaviour with the pla-
yers of a team develop in competition. We will analyze what Parlebas (1981) denominates motor
communication of collaboration essential and direct unfolded between the players who conform the
team, concretely it pass. From these data different indicators are considered from cohesion.

Key words: Team, football, cohesion, indicators.

INTRODUCCION

El estudio de la cohesion ha sido el quehacer de muchos psic6logos sociales (Hogg, 1992), y en
éste, han tratado de determinar sus antecedentes y consecuentes. La cohesién influye en la dina-
mica grupal y viceversa (Carron, 1988). En el ambito deportivo hay muchas ocasiones en las que
el fracaso o el éxito del equipo son atribuidos por parte de los entrenadores y jugadores al grado de
cohesion alcanzado en el equipo, ya que éste ha competido como una unidad mas o menos cohe-
sionada. Esto ha provocado la necesidad de analizar los factores que inciden en la cohesién de los
grupos deportivos y determinar su influencia en el rendimiento del equipo (Carron, 1991; Weinberg
y Gould, 1996). Hay equipos no cohesionados que obtienen muy buenos resultados, pero al mismo
tiempo, hay equipos en los que la modificacion del grado de cohesién entre los jugadores y el equi-
po técnico tiene unos efectos potenciadores del rendimiento. Por todo esto, es preciso que un psi-
cblogo deportivo conozca y sea especialista en proporcionar las pautas a un equipo para alcanzar
el nivel de cohesion grupal deseado.

Han sido muchas las definiciones que la psicologia de los grupos ha proporcionado en su inten-
to de comprender el concepto de cohesion (Canto, 1998). Los psicdlogos deportivos han utilizado
estas definiciones y las han aplicado a su ambito, ofreciendo ciertas concreciones relativas a su
especialidad (Carron, 1988; 1991).

La mayoria de las teorias psicosociales sobre grupos (Shaw, 1981) han desarrollado una visién
propia del concepto de cohesién. Han concebido la interdependencia como la via fundamental
para la constitucion y formacién de los grupos, y con ella la importancia del papel desempefiado por
la atraccion interpersonal como proceso por el que se cohesiona el grupo. Gran parte del conoci-
miento que se ha adquirido sobre la atraccion interpersonal, considerada como una actitud positiva
experimentada por una persona respecto a otra, seria el factor fundamental y esencial para produ-
cir cualquier tipo de conducta afiliativa, desde la atraccion mas simple, pasando por el amor, lle-
gando hasta la formacién y consolidacién de los grupos (Canto y Hernandez Mendo, 2003). Basta
destacar el capitulo del libro de Shaw (1981), que al tratar de la formacién de los grupos ocupa una
buena parte del mismo en repasar los factores que inciden en la atraccién interpersonal. Y sin
embargo, hay autores (Hogg, 1987; 1992) que establecen diferencias entre la cohesion y el con-
cepto de atraccion interpersonal.

Tradicionalmente, al relacionar la formacién del grupo con la interdependencia, se queria espe-
cificar que los otros son necesarios para la satisfaccion de necesidades, el logro de metas y la vali-
dacion consensual de las actitudes y valores. Tal relacion de interdependencia conlleva a la inter-
accion, a la comunicacion social, a la atraccién mutua y a la influencia entre los individuos.

Uno de los intentos por mejorar los indicadores de cohesion parte del concepto de proximidad
social cuando éste trata de medir interaccion social. Asi, para Sorokin (1927), la distancia entre dos
sujetos depende de la distancia de ambos con un tercero, respecto de algun criterio comin. Para
Bogardus (1928, 1933) la existencia de un tercer sujeto no influye en la distancia entre dos cuales-
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quiera. Alba (1975) combina ambos conceptos, considera que coexisten dos procesos de interac-
cion:

a. De difusion social (que implican un flujo o difusién de informacion que en la mayoria de los

casos es afectivamente neutro).

b. De cohesién social (que se caracteriza por relaciones afectivas fuertes).

Propone asimismo un procedimiento para calcular las distancias a partir de la matriz sociométri-
ca original, y que se basa, esencialmente, en el calculo de los productos escalares, su normaliza-
cion y posterior analisis factorial. Para Langeheine (1978), la técnica multivariante mas apropiada
seria méas que el andlisis factorial el Escalamiento Multidimensional (MDS).

Un indice sociométrico que recoja informacién sobre interaccion social realmente es un indica-
dor de cohesion. No obstante, no podemos asumir que el amplio concepto de cohesion pueda reco-
gerse bajo un Unico indice. Asumiendo una vision integradora de los conceptos de interaccion social
e identidad social, los grupos reales contienen una serie de variables que complican enormemente
la busqueda de un solo indice de cohesién. Consideramos dos factores de gran importancia: el
namero de sujetos y la estructura formal. Dado que la expansividad de cada sujeto es limitada, en
un grupo altamente cohesivo que fuera aumentando de tamafio se produciria un efecto techo,
donde el indice de cohesion se estabilizaria y dejaria de suministrar informacién. Por otro lado, el
empleo de un indice de cohesion universal no puede aplicarse por igual a un grupo estructurado de
escaso nivel jerarquico (p.e. un equipo de fatbol) o a un grupo altamente jerarquizado y estructura-
do (p.e. una unidad militar).

METODO

Sujetos

En este estudio se han registrado y analizado distintas selecciones nacionales de futbol en com-
peticion. Se seleccionaron 13 encuentros del Mundial de Francia’98 y del Mundial de Portugal’04,
gue hacen un total de 22 partidos. En esta muestra se han incluido partidos de diferentes seleccio-
nes y con distinto resultado (ganar, perder o empatar) y partidos de una misma seleccién con dife-
rentes resultados.

Material

Los partidos fueron grabados en video VHS, de emisiones procedentes de una cadena publica
de television. El registro de los datos se realizé en una hoja de calculo (Excel 6.0), para mas tarde
exportar los registros al programa informatico SPSS v.12.0, donde se realizaron distintos analisis
estadisticos que mas adelante se detallan.

Procedimiento

En primer lugar, se tuvieron en consideraciéon una serie de premisas que aseguraran la estabili-
dad de las sesiones de observacion a nivel intrasesional e intersesional. Asi, en ningln caso la rup-
tura de la continuidad de la sesion de observacién ha superado el 10% del total de la misma
(Anguera, 1990). Igualmente, se ha evitado la inobservabilidad y, por tanto, no ha sido tenida en
cuenta. En segundo lugar, el andlisis de la calidad del dato se abordé desde la concordancia con-
sensuada entre los observadores (Anguera, 1990).

El sistema de categorias incluye Unicamente el dorsal de los jugadores que participan en el
encuentro. El registro se realiz6 codificando la direccionalidad del pase, esto es, qué jugador pasa-
ba a quién. La codificacién de los partidos fue realizada por una pareja de observadores, previo
entrenamiento.
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Confeccionadas las distintas tablas de contingencia para cada uno de los partidos, donde se
recogen las transmisiones de baldn realizadas y recibidas por cada jugador, se han llevado a cabo
dos tipos de analisis: escalamiento multidimensional y andlisis de correspondencias. A continuacion
figura la tabla final de los pases dados y recibidos, para cada jugador de un equipo, en un solo
encuentro.

Tabla 1. Tabla de contingencia. Las filas corresponden al dorsal de los emisores de los pases y
las columnas al dorsal de los jugadores receptores del balon del equipo de Grecia en la final
contra Portugal en la Eurocopa de Portugal 2004. Los dorsales se corresponden con los
jugadores siguientes: 1= Nikopolidis, 2=Seitaridis, 5=Dellas, 6=Basinas, 7=Zagorakis,
8=Giannakopoulos, 9=Charisteas, 14=Fyssas, 15=Vryzas, 19=Kapsis, 21=Katsouranis,
3=Venetidis y 22=Papadopoulos.

RECEPTORES

1|2 6 7 8 9|14 |15]|19 21| 3| 22
1 1/1/0/ 0, 0 8] 0] 6|0 )|0]0| 2
2 |1 110141 /9]0 7]0 110]0
5101 11314 3] 2102 ]2(|0] 2
6 0|31 5|5 5] 1 110 ] 5100
0 710/5]1]5 5 11| 1 4|10 11110
';.':J 8 [2 /4041 0 61312 1310]O0
8 9 (1]0]2]3 |61 21210 ]4(|0]0
= (14(0]0|1]3/0 11 1 110 | 3[0]0
wl15(o /0024 4 1]1 0 110]0
19101 /1,22 0 |0 1 1 11010
2102|1122 3 (4] 2|5 |1 0] O
31]0/0/]0|]0J0] 0 ]O]O0]O0(fO 1 1

22 (00|00 0] 0 1T]0]0(]O0 110

Analisis

Nuestra propuesta es la utilizacion de la Metodologia Observacional (MO) con el fin de crear una
matriz de distancias que posteriormente sometemos a un Escalamiento Multidimensional y a un
Andlisis de Correspondencias.

El Escalamiento Multidimensional (MDS) optimiza los analisis sobre cohesién desde uno y
otro enfoque: desde la interaccion interpersonal, aporta la posibilidad de aumentar la informacion
dada por un sociograma al representar la mayor o menor intensidad de una relacién con una mayor
0 menor “distancia” entre los puntos que representan a los sujetos. Asi, una configuracion de pun-
tos muy cercanos indicaria alta cohesién, y una configuracién dispersa indicaria baja cohesién. Un
analisis mas detallado aportaria informacion sobre subgrupos, liderazgo, rechazos, etc., y un ana-
lisis comparado entre la estructura formal y la subyacente evidenciaria, ademas, el desajuste
estructural del grupo. Por otro lado, desde el enfoque de la identidad social, el Escalamiento
Multidimensional (MDS) aporta configuraciones donde la distancia entre los sujetos indica simili-
tud/disimilitud en el perfil que definen los items. Mayor agrupamiento indicaria mayor coherencia de
perfil y, en principio, mayor cohesién.

Desde la identidad social, seria posible que estuviésemos evaluando factores y dimensiones
gue podrian explicar la cohesion, mientras que centrando los analisis en la interaccién social, esta-
riamos evaluando las consecuencias de dichos procesos, es decir, la magnitud de la cohesion a tra-
vés de la magnitud de las relaciones interpersonales.
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El Escalamiento Multidimensional (MDS) es una técnica de analisis de datos que tiene como
objetivo representar una serie de estimulos (casos o variables) en un espacio (normalmente eucli-
deo) de baja dimensionalidad. En términos generales, este proceso de representacion grafica lleva
parejos dos conceptos que constituyen la verdadera utilidad del MDS:

a. por un lado la propia configuracion de estimulos en el espacio, pues a través de las distan-
cias que los separan (0 unen) extraeremos conclusiones acerca de la disimilaridad (o simila-
ridad) entre ellos.

b. por otro lado, las dimensiones que definen el espacio de representacion, pues puede inferir-
se bajo qué factores (y con qué peso) se ha definido la citada configuracion de estimulos.

Existe una gran cantidad de clasificaciones para describir las diferentes técnicas de MDS.
Aunque las mas empleadas hacen referencia al tipo de datos de entrada (Coombs, 1964) o la mayor
o menor complejidad de los algoritmos utilizados (Young, 1987, Shepard, 1972). En el ejemplo que
vamos explicar, hemos utilizado las alternativas que ofrece el algoritmo ALSCAL (Takane, Young y
Leeuw, 1977) implementado en SPSS.

La utilizacién de la MO elimina los problemas derivados del uso de los cuestionarios, como son,
especialmente la deseabilidad social. Y podemos considerar, p.e. en los equipos de fatbol, la trans-
mision del movil -en términos del sociograma de Moreno- como una eleccién. Esta consideracion la
realizamos tomando el trabajo de Vos y Brinkman (1974, cf. Chappuis y Thomas, 1988) que afirma
gue la relacién establecida por los jugadores en la competicién no tiene que ver tanto con la rela-
cion estratégica requerida, como con la afectividad o cohesién que tengan los jugadores entre si,
de tal forma que los jugadores “pasan con mayor frecuencia la pelota a los comparieros de equipo
por los que sienten simpatia”. Algunos entrenadores y preparadores ignoran a menudo que los fac-
tores subjetivos representan verdaderas fuerzas organizadoras del espacio individual y colectivo.
La estructura del grupo, la cohesion del equipo o el liderazgo no provienen tan sélo de la integra-
cién de las fuerzas técnicas y fisicas; dependen también del equilibrio de las corrientes afectivas
gue acercan o distancian a los jugadores. Esta afectividad implicita en las relaciones humanas
caracteriza el acoplamiento o disgregacién de los jugadores de un equipo (Klein & Christiansen,
1969).

De acuerdo con lo anterior, la presente propuesta -sobre la que ya se han realizado diversos tra-
bajos (Canto y Hernandez Mendo, 2003; Castellano, 2000; Hernandez Mendo, Gonzalez Villena,
Ortega Garcia, Ortega Orozco, y Rondan, 1999)- se enmarca dentro de la sociometria conductual.
El SOC-IS (Santoyo, 1988), estrategia alternativa a los tests sociométricos de Moreno (1954), per-
mite la obtencidn de informacion de las interacciones sociales en el &mbito natural, determinando
su direccion e identificando los agentes sociales implicados.

Para realizar el andlisis, debemos considerar la matriz de interaccién (pases realizados entre
jugadores) como una medida de proximidad a fin de poder realizar el Escalamiento
Multidimensional (MDS) y elegir las opciones adecuadas.

En los resultados del Escalamiento Multidimensional (MDS) obtenidos tendremos en cuenta los
siguientes indicadores:

1. S-stress de Young: es un indice de bondad de ajuste, oscila entre O (ajuste perfecto) y 1
(ajuste nulo). Se calcula de forma iterativa hasta que el ajuste se sitlla por debajo del valor
especificado en Options (en nuestro caso .001). Est4 expresado en unidades de distancia al
cuadrado.

2. Stress de Kruskal: es un coeficiente similar al anterior, con valores e interpretacién iguales.
Se diferencia en que esta expresado en unidades de distancia. En nuestro caso, con respecto
a este indice y al anterior, al escoger la opcién ordinal, hay que considerar que no son uni-
dades métricas.

3. RSQ: es el coeficiente de correlacion multiple al cuadrado, se puede interpretar como la pro-
porcion de variancia explicada por el modelo.
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El Escalamiento Multidimensional (MDS) proporciona unos indicadores, de los cuales, podemos
considerar como indicadores de cohesién los siguientes:

1. Stress, cuanto mas se aproxime a cero implicara mejor cohesion.

2. RSQ, cuanto mayor sea implica una mayor proporcion de la varianza explicada y un mayor

indicador de cohesion grupal.

Teniendo en cuenta estos dos indicadores, para una éptima interpretacion de los resultados del
Escalamiento Multidimensional referidos a la cohesién, podemos considerar que el indicador mas
adecuado es RSQ.

A continuacién figuran los denominados mapas perceptuales, en los que se recoge la posicion
de los jugadores en cada uno de los encuentros, de acuerdo con sus valores en las dos dimensio-
nes del modelo.

Grafico 1. llustracién del andlisis de escalamiento multidimensional realizado a Grecia en su
partido disputado contra Portugal en la Final del Mundial de Portugal 2004.
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La cohesion grupal también puede ser estimada a través del Andlisis de Correspondencias.
Este analisis posee dos estrategias de calculo: el analisis de correspondencias simples (ANACOR)
y el andlisis de correspondencias multiples (HOMALS). En este trabajo hemos utilizado el procedi-
miento ANACOR. Este procedimiento proporciona los siguientes indicadores:

1. INERTIA TOTAL: Si las entradas en la tabla de correspondencias son frecuencias (como en
este caso), entonces la suma ponderada sobre todas las distancias al cuadrado entre los per-
files de fila y el perfil de fila medio es igual al estadistico Chi-cuadrado. Las distancias eucli-
deas en el grafico se aproximan a las distancias Chi-cuadrado en la tabla. La INERTIA
TOTAL se define como la suma ponderada de todas las distancias al centroide dividido por
la suma de todas las celdas en la tabla de correspondencias. Las filas con una masa peque-
fia sélo influyen en la inertia cuando estan lejos del centroide. Las filas con masa grande influ-
yen en la INERTIA TOTAL, aun cuando estén situadas cerca del centroide. Lo mismo se apli-
ca para las columnas.
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2. PERFILES: Para determinar la distancia entre las categorias, ANACOR considera las distri-
buciones marginales asi como las frecuencias de celda individuales. Calcula los perfiles de
fila y columna, que son las proporciones de fila y columna para cada celda, basadas en los
totales marginales. Si pensamos en la diferencia en términos de distancia, entonces a mayor
diferencia entre los perfiles de fila, mayor es la distancia entre los puntos en el grafico. El
objetivo de ANACOR es encontrar una configuracion en la que las distancias entre los pun-
tos de fila en el grafico sea igual a las distancias entre los perfiles de fila en la tabla. Las dis-
tancias que ANACOR aproxima no son distancias ordinarias; son distancias ponderadas.
Estas distancias ponderadas se basan en el concepto de masa. Masa es una medida que
indica la influencia de un objeto basada en su frecuencia marginal. La masa afecta al cen-
troide, que es el perfil de fila o columna medio ponderado. El centroide de fila es la media del
perfil de fila. Los puntos con una masa grande tiran del centroide fuertemente hacia su loca-
lizacién. Un punto con una masa pequefia tira del centroide de fila sélo ligeramente a su loca-
lizacion. Por lo que podemos considerar que los marginales de los perfiles de fila y columna
son las contribuciones de cada jugador a la cohesion grupal.

Podemos considerar como indicador de cohesién la INERTIA TOTAL. La interpretacion de éste

se realiza por la mayor o menor aproximacién a cero. Un valor pequefio es indicativo de una mejor
cohesion que un valor mayor.

Gréfico 2. llustracion del analisis de correspondencias realizado a Grecia en su partido
disputado contra Portugal en la Final del Mundial de Portugal 2004.
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RESULTADOS

En la tabla 2, que figura a continuacion, aparecen recogidos los valores estimados para cada
uno de los 22 partidos analizados donde se han realizado andlisis de escalamiento multidimensio-
nal y de correspondencias con el procedimiento ANACOR.
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Tabla 2. Valores de los analisis de escalamiento multidimensional y de correspondencias
realizados en los diferentes equipos en el Mundial de Francia'98 y la Eurocopa de Portugal'04.

Analisis de A
. escalamiento Analisis de .
Partido Campeonato | Marcador | Resultado multidimensional correspondencias
Stress RSQ Inertia Total
1 Francia- Sudafrica Francia’98 3-0 Ganar 0.25108 0.68981 0.79046
2 Francia- Arabia S, Francia'98 4-0 Ganar 0.17131 0.86130 0.63468
3 Francia-Dinamarca Francia’98 2-1 Ganar 0.20462 0.73843 0.69036
4 Francia-Paraguay Francia’98 1-0 Ganar 0.19242 0.84657 0.78364
5 Francia-ltalia Francia’98 0-0 Empatar 0.23446 0.73135 1.01403
6 Francia-Croacia Francia’98 2-1 Ganar 0.19781 0.80790 1.01403
7 Francia-Brasil (final) Francia’98 3-0 Ganar 0.19190 0.76008 1.35078
8 Brasil-Dinamarca Francia’98 3-2 Ganar 0.19110 0.79550 1.06158
9 Brasil-Francia (final) Francia’98 0-3 Perder 0.19856 0.78153 0.71570
10 Holanda-Croacia Francia’98 1-2 Perder 0.22892 0.73745 0.75760
11 Holanda-Argentina Francia’98 21 Ganar 0.17311 0.84649 0.66861
12 Croacia-Holanda Francia’98 2-1 Ganar 0.19275 0.80092 0.94024
13 Croacia-Francia Francia’98 1-2 Perder 0.12312 0.92393 0.81129
14 Francia-Inglaterra Portugal’'04 2-1 Ganar 0.15133 0.89934 0.77531
15 Francia-Croacia Portugal’'04 2-2 Empatar 0.13539 0.94007 0.97612
16 Francia-Suiza Portugal’'04 3-1 Ganar 0.13600 0.93215 0.87787
17 Francia-Grecia Portugal’'04 0-1 Perder 0.12149 0.95198 0.86096
18 Grecia-Portugal 1 Portugal’04 2-1 Ganar 0.12900 0.95516 1.16872
19 Grecia-Francia Portugal’'04 1-0 Ganar 0.13995 0.96415 1.31386
20 | Grecia-Portugal (final) | Portugal’'04 1-0 Ganar 0.06781 0.99049 1.06032
21 Portugal-Grecia 1 Portugal’'04 1-2 Perder 0.16749 0.93081 0.83346
22 | Portugal-Grecia (final) | Portugal’'04 0-1 Perder 0.09952 0.97431 0.66075

Estimamos que ademas de poder ser considerada como indicador de cohesién, la Inertia Total
puede dar cuenta de la relacién que se produce entre el resultado y la cohesién, lo que se ha deno-
minado cohesién de tarea (Spink y Carron, 1992; Weinberg, y Gould, 1996). Los valores estimados
en el andlisis de correspondencias, Stress y RSQ, siguen una misma dinamica.

Observando los datos, en los partidos 8 y 9, en el primero gana Brasil y en el segundo pierde,
observamos como tanto RSQ como la Inertia Total son mayores cuando gana. Este mismo resulta-
do se observa en los partidos 5, 6 y 7; en estos partidos la Inertia Total alcanza un valor mas ele-
vado, sin embargo el menor de los tres aparece en el empate de Francia ante Italia, en los otros
dos la Inertia es mayor y corresponde con los encuentros ganados por Francia. También podemos
observar como los partidos de Francia en el Mundial de 1998 alcanza mayores valores de Inertia
gue en los partidos disputados en el Mundial de 2004. Estos mismos resultados se encuentran en
los partidos entre Grecia y Portugal (n.° 18, 20, 21 y 22), cuando el resultado es ganar para Grecia
la Inertia es mayor. Estos resultados se pueden apreciar igualmente para los partidos de Croacia
(12 y 13), cuando gana la Inertia es mayor. Los Unicos partidos que no siguen estan tendencia son
el 10y el 11.

En una simulacion sobre 190 casos (donde se han mantenido las medias y las desviaciones
constantes), se ha realizado un analisis no paramétrico con la U de Mann-Whitney estimandose una
relacion significativa entre la variable de agrupacion resultado del partido y los valores de los res-
pectivos indicadores de cohesion propuestos: Stress, RSQ e Inertia Total. En la tabla 3 quedan
recogidos estos valores. Debemos matizar que para esta simulacion hemos procedido a eliminar los
partidos 7, 18 y 19, ya que los valores de la Inertia Total superan la unidad de manera amplia, por
lo que consideramos que se trata de partidos que contienen valores extremos.
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Tabla 3. Valores de los analisis de contrastes para una prueba no paramétrica de Mann-Whitney,
donde la variable agrupacién en el resultado. Para este analisis el valor de empatar y ganar se
han agrupado en la misma categoria de resultado "ganar".

Prueba no paramétrica de Mann-Whitney

Rangos
Rango Suma de
resulta N promedio rangos
stress1 perder 60 77,17 4630,00
ganar 130 103,96 13515,00
Total 190
rsq1 perder 60 112,17 6730,00
ganar 130 87,81 11415,00
Total 190
inertia2 perder 60 72,17 4330,00
ganar 130 106,27 13815,00
Total 190
Estadisticos de contraste(a)
stress1 rsq1 inertia2
U de Mann-Whitney 2800,000 | 2900,000 | 2500,000
W de Wilcoxon 4630,000 | 11415,000 | 4330,000
z -3,126 -2,842 -3,981
Sig. asintot. (bilateral) ,002 ,004 ,000

DISCUSION

Aun siendo una primera aproximacion que requiere ser revisada, se han utilizado diversos ana-
lisis estadisticos a partir de los cuales estimar indicadores de la cohesion, para obtener informacion
de forma natural de las caracteristicas estructurales del equipo que disputa un encuentro, anali-
zando las relaciones sociales dentro de la riqueza contextual de los terrenos de juego en futbol,
donde los jugadores despliegan comportamientos que pertenecen a la propia actividad sociomotriz.

Como hemos podido comprobar, los datos obtenidos no siempre se han correspondido con el
resultado del enfrentamiento, a pesar de que las tendencias parecen apuntar en esa direccion, qui-
zas deberiamos preguntarnos si ganar y rendimiento 6ptimo siempre aparecen juntos en el futbol
(a nadie se le escapa como habitualmente decisiones arbitrales, ajenas al rendimiento de los equi-
pos, determinan el devenir del partido).

Otra de las cuestiones que deberiamos considerar para futuras investigaciones es la posicion
(demarcacidn) que ocupan los jugadores en el terreno de juego, porque entendemos que tiene una
gran repercusion en la cohesion de tarea (funciones especificas de los jugadores). En principio
podria parecer l6gico que jugadores que se sitlan préximos dentro del sistema de juego del equi-
po tengan cierta tendencia a intervenir de manera consecutiva.

Para préximos estudios consideraremos también el factor tiempo. Quizas si separasemos el
tiempo total del partido en las partes (1.2 y 2.9), en intervalos de 15, etc., quizas podriamos afinar
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mucho mas, en el sentido de encontrar valores de los indicadores de cohesién propuestos que se
ajusten a la realidad cambiante del juego.

El hecho de que los jugadores que participan en el juego sean titulares o suplentes puede ser
un dato interesante que deberiamos tomar en consideracion. Por todos es sabido que la actuacion
de los jugadores muchas veces se ve afectada por el grado de intervencion que dicho jugador tiene
en los diferentes partidos que disputa el equipo. Y esto, ya no solo a nivel del equipo inicial, sino
considerando las diferentes sustituciones que se van produciendo a lo largo de un mismo partido.

Un aspecto que queda sin contemplar es el apartado defensivo, valorar la relacion entre los juga-
dores Unicamente considerando las emisiones en el apartado ofensivo no hace mas que identificar
la cohesion del colectivo en el plano ofensivo, ¢y el defensivo?

Otra cuestion sobre la que hemos reflexionado es que quizas encontrariamos diferentes resul-
tados si en vez de utilizar “pases realizados”, registrasemos los “pases intentados” e incluso valo-
rando si los jugadores eligen la opcion ‘mas’ adecuada dentro de las posibilidades, se decantan por
jugadores mas proximos o deciden combinar con jugadores que no impliquen arriesgar el balén.
Evidentemente todo esto implica un grado de complejidad muy grande para llevar a cabo la obser-
vacién y el registro y que en muchos casos requerira una gran inferencia e interpretacion, que
puede poner en riesgo la objetividad de la investigacion, por lo que puede resultar quizas inviable.

Por Ultimo quisiéramos apuntar el hecho de que otros muchos aspectos no se han tenido en
cuenta y puede que tengan una importancia vital para el juego, entre ellos destacamos la zona del
campo desde donde se producen las emisiones de balén y a dénde son dirigidas estas, la presen-
cia inevitable de interaccién adversaria y el grado o intensidad de esta, el resultado momentaneo
del marcador, o tipo de competicion (liga, copa, UEFA, amistoso, etc.). Estos aspectos pueden afec-
tar en la relacién entre jugadores de un mismo equipo mientras disputan un enfrentamiento.

En el seno del equipo, las relaciones afectivas marcan unas pautas de funcionamiento que no
estan recogidas en los factores técnico, tactico, estratégico o fisico (Chappuis y Thomas, 1988).
Jugar al unisono once jugadores y que desarrollen un juego en una misma dinamica motriz, no esta
al alcance de cualquier equipo, y si se logra no perdura en el tiempo. Una buena relacién social en
el seno del equipo proporciona la base a partir de la cual poder mejorar individual y colectivamen-
te. Casi siempre resultara dificil determinar la causalidad de conflictos o choques sociales que pue-
dan existir en el equipo. Pero una observacion rigurosa de los comportamientos motores desplega-
dos por los jugadores en el juego, sus relaciones interpersonales de afectos que pueden estimarse
a partir de las emisiones-recepciones de baldn permite suministrar informacién valiosa acerca de
aspectos internos importantes. La estructura social que forman puede contener relaciones ‘perjudi-
ciales’, beneficiosas o indiferentes, pero todas ellas relaciones que son necesarias conocer. Las
influencias interactivas reciprocas desveladas de la accion realizada por los jugadores en el seno
del equipo permiten estimar caracteristicas grupales. Esta puede ser una de las vias en la basque-
da del tan ansiado mejor rendimiento de los equipos en esta actividad con tanta incertidumbre como
es el fatbol.
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RESUMEN

Tradicionalmente, la aproximacion a la realidad de los deportes colectivos ha estado centrada
en las dinamicas de grupo y en la direccion de equipos, pero existen otros temas emergentes que
actualmente merecen una mayor atencién. En este articulo se pretende realizar un acercamiento a
la realidad de los deportes colectivos desde un enfoque introductorio que manifieste las posibilida-
des précticas de la psicologia del deporte aplicadas a los deportes de equipo. De esta forma, se
abordan los deportes de equipo desde tres enfoques completamente diferentes y realizando apor-
taciones de caracter practico: la construcciéon de equipos mediante técnicas de grupo, la aplicacion
del coaching a equipos deportivos y, por ultimo, la utilizacion del fatbol como herramienta educati-
va con poblaciones minoritarias de jovenes.

Palabras clave: Deportes de equipo, dinamica de grupos, coaching, educacion en valores, inte-
gracion, jévenes, grupos minoritarios, futbol

ABSTRACT

Traditionally, the approach to team sports has been mainly focused on group dynamics and team
leadership, but nowadays there are some other emerging issues that deserve a greater attention. In
this article we present an overview to show the practical possibilities of sport psychology applied to
team sports. Hence, as an initial outline, team sports are dealt with from three different approaches:
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team building through group techniques, the application of coaching to team sports, and the use of
football as an educational tool with youth minority populations.

Key words: Team sports, group dynamics, coaching, education and values, integration, youth,
minority groups, football

La gran fortaleza de los equipos estriba en que supone mucho mas que la simple suma de los
miembros que lo componen. Siguiendo a Garcia Eiroa (2000), un equipo podria definirse como un
conjunto de al menos dos personas que interactian de forma dinamica, interdependiente y adapta-
tivamente hacia una meta/objetivo/misién comuan, donde cada miembro desempefiaria unos roles
especificos. Si se habla de equipos deportivos, lo constituirian jugadores o jugadoras con una iden-
tidad grupal propia que los diferencia de los otros, y que se originan a partir de la actividad depor-
tiva (Garcia-Mas y Vicens-Bauza, 1994).

De esta forma, si se quiere hablar de equipo es necesario tener en cuenta diversos aspectos,
entre los que se pueden mencionar la valoracién de equipo, la cohesién y la cooperacion.
Tradicionalmente, los manuales en psicologia del deporte (p.ej., Garcés de los Fayos, Olmedilla 'y
Jara, 2006; Weinberg y Gould, 1996) recogen estos conceptos al hablar de las dinamicas de gru-
pos deportivos. Sin duda, este es un tema de gran relevancia en la psicologia del deporte aplicada
a deportes de equipo. Asimismo, existen otros dos topicos de actualidad que van a tener una gran
repercusion en los proximos afios en el trabajo aplicado con equipos deportivos: el coaching y la
intervencién con jévenes pertenecientes a minorias a través de disciplinas deportivas de equipo
para su integracion social. En este articulo, por tanto, se realizara una somera descripcion de las
posibilidades de estos tres ambitos de actuacién, subrayando algunas herramientas practicas de
trabajo.

DINAMICAS GRUPALES PARA LA CONSTRUCCION DE EQUIPOS

Tal como indica Raimbault y Pion (2004), el grupo constituye un espacio de pertenencia gene-
rador de conductas espontaneas, de comunicaciones afectivas y cognitivas, las cuales son interac-
tivas e inducen a la creatividad, a la produccion y a la representacion. De esta forma, el espacio gru-
pal se convierte en un contexto de referencia para comunicar y comportarse como individuos parti-
culares, pero también crea un territorio de evolucidon permanente que genera conductas resultantes
de la interaccion entre los miembros del grupo. Estos mismos autores consideran que existen una
serie de habilidades mentales necesarias en los deportes colectivos para conseguir un rendimien-
to 6ptimo. Entre éstas destacan la autoestima, la motivacion, la confianza, la activacion, la atencion-
concentracién y la gestion de emociones.

Las herramientas que se pueden utilizar para trabajar esas habilidades comprenden, entre otras,
la visualizacion, el dialogo interno, la fijacién de objetivos y conseguir un estado de control de uno
mismo completo y positivo. La utilizacion de dindmicas grupales puede conducir a conseguir los
mismos objetivos aunque sin proporcionar “recetas magicas”. La idea es gestionar relaciones
entendiendo a las personas como activos a largo plazo, utilizando estas dinamicas grupales como
herramientas para facilitar su desarrollo humano, personal y profesional (Trechera, 2004). Los prin-
cipales valores de la utilizaciéon de técnicas grupales, son entre otras, que se tratan de una valiosa
ayuda en la socializacion e individualizacion de los miembros del grupo, mejoran la aceptacion del
otro, fomentan una actitud de responsabilidad, se desarrollan nuevas experiencias, la confianza
mutua y se fomenta el didlogo interpersonal (Francia y Mata, 1992).

El contexto deportivo constituye una atmésfera facilitadora para usar técnicas de grupo que per-
mite que los deportistas desempefien un nuevo rol y nuevas formas de interaccion interpersonal.
En diversas ocasiones se han presentado diferentes trabajos en los que se muestra de una forma
aplicada el trabajo que se puede realizar, por ejemplo con un equipo de fatbol sala, experiencias
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realizadas en deportes minoritarios—como las realizadas en el baile deportivo—, los realizados con
jugadores de futbol para reducir el estrés o las técnicas utilizadas con nadadores alevines. Con la
utilizacion de estas técnicas se consigue no sélo modificar determinados comportamientos, sino
también desarrollar emociones dentro de cada miembro del grupo. Se busca que los deportistas
interactien entre si y que al mismo tiempo se diviertan mientras practican un deporte. Por otra
parte, se favorece el comparfierismo y se fortalece la confianza proporcionando una herramienta
para dar apoyo psicologico.

Asimismo, Lavallee, Kremer, Moran y Williams (2004) han manifestado que entre las diferentes
intervenciones practicas e intervenciones se pueden destacar la construccion de equipos (también
denominada en ocasiones con su término anglosajon: team building). Mediante la construccién de
equipos se satisfacen las necesidades de pertenencia de los jugadores, se establece una lealtad al
equipo y al entrenador, y el apoyo entre los componentes del equipo. De esta forma, se pueden uti-
lizar técnicas propias de la psicologia ocupacional que faciliten tareas de trabajo en equipo. Sin
embargo, también hay que tener en cuenta que en el deporte la aplicaciéon de construccion de equi-
pos deberia tener en cuenta la naturaleza del deporte y los roles de relacion entre los entrenadores
y deportista, realizandose a veces intervenciones mas directas que indirectas (Prapavessis, Carron
y Spink, 1996). Asi, esta labor debe estar avalada por el conocimiento del equipo deportivo con el
gue se trabaja y la posibilidad de trabajar indirectamente con el entrenador del equipo.

COACHING EN EQUIPOS DEPORTIVOS

Gallwey (2006) analiz6 las luchas que se libran en la mente del deportista cuando el “yo” que
piensa, instruye, juzga, critica, reprocha, informa al “yo” que actda. En dicho trabajo se describe la
relacion que se establece entre entrenador o entrenadora y deportista para mejorar el aprendizaje,
gue pasaria mas tarde a llamarse coaching.

Traducido literalmente del inglés, el verbo “to coach” significa tutelar, adiestrar, dar indicaciones
o comunicar hechos. En el terreno del deporte, en particular en algunas modalidades deportivas, se
ha utilizado este término para designar las relaciones de asesoramiento y direccion del entrenador
con su pupilo en situaciones de competicion. En esta acepcion, la funcién del entrenador es alta-
mente directiva. Desde una posicion externa observa el desarrollo de la contienda y marca las pau-
tas de actuacion del deportista sirviéndole de guia. Aqui, sin embargo, lejos de dicha acepcion, el
enfoque que se adoptara es el de coaching como un método de intervencion psicoldgica. Puede
decirse que es un método para superar obstaculos de tipo psicologico, no solo técnicos.

El coaching es una técnica psicoldgica en la que el propio o la propia deportista descubre las tra-
bas emocionales que le impiden aprender o ejecutar lo aprendido. Se trata de llevar al deportista a
ser consciente, a advertir la existencia de sus limitaciones o bloqueos, o de colocarle ante situacio-
nes, casi siempre de manera metaforica, en las que el o la deportista vivencie emociones que le
permitan una buena ejecucién. Dos pilares béasicos del método de coaching , los cuales se descri-
ben a continuacion, son: a) las preguntas, y b) vivenciar experiencias bajo un nuevo estado emo-
cional diferente.

La pregunta, instrumento tradicional del psicélogo o psicéloga, tiene la funciéon fundamental de
recabar informacion. Mientras que en el método clinico o critico la informacion permite al profesio-
nal elaborar hipétesis y evaluar el funcionamiento mental del entrevistado (Piaget, 1947), en el coa-
ching la informacion le es de utilidad principalmente al deportista. Sus propias respuestas actdan
como un foco que le hace ver su problematica y, al comprenderla, él o ella misma genera el cam-
bio. Para el psicdlogo o la psicologa, el contenido de las respuestas tiene importancia secundaria;
es decir, la informacién no es tanto para su uso personal, sino que sdélo necesita saber que el depor-
tista tiene la informacién necesaria. Por lo tanto, el psicélogo sirve de guia o facilitador mientras que
el propio o la propia deportista vivencia el cambio. Las preguntas deben estar centradas en
hechos—deben responder a qué, cuando, quién, cdmo, cuanto—antes que en la elaboracion de jui-
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cios. Las preguntas mas eficaces son las consiguen concentrar la atenciéon en las conductas con-
cretas del deportista y le aportan conciencia sobre su actuacion (Whitmore, 2002).

Otra estrategia que utiliza el coaching para aprender (entendiendo aprendizaje como descubri-
miento de algo que hace cambiar el comportamiento), es colocar al deportista en situaciones donde
pueda experimentar nuevas emociones que permitan un buen rendimiento. Las emociones negati-
vas, las que bloquean el aprendizaje, provienen de juicios de valor sobre nuestras actuaciones. Asi,
“lo estoy haciendo mal”, “nunca me sale” o “me equivoqué otra vez” son juicios frecuentes. Generan
estados fisiol6gicos que conducen a la tension, descoordinacion y falta de fluidez del movimiento.
El coaching se vale de multiples técnicas psicoldgicas que ayudan al deportista a abandonar la
lucha contra sus pensamientos y le centran en su conducta para alcanzar sus objetivos.
Normalmente se utilizan técnicas de distanciamiento del contexto que envuelve la situacion proble-
mética cuando el andlisis logico-racional no ha conseguido aportar conciencia del problema o su
solucion. El lenguaje metafdrico y las vivencias metaforicas facilitan este distanciamiento para intro-
ducir a la o el deportista en comportamientos y emociones mas efectivos. El enfoque de la atencién
mediante imagenes y sensaciones es también un método para abandonar el juicio sobre uno mismo
y concentrarse en la accion. El coaching, en definitiva, se dirige al futuro: hace que el o la depor-
tista se sitle en el resultado deseado.

La intervencion psicolégica de coaching se puede realizar con jugadores y jugadoras de equipos
deportivos. La realizacion de coaching en el equipo puede verse desde dos perspectivas: interac-
tuando con un solo individuo o con el conjunto del equipo. Cuando la relacion se establece indivi-
dualmente aparecen la ventajas de la atencion individualizada, que conlleva conocimiento y guia
mas precisa y detallada. Aparentemente, el cambio deberia producirse antes que en las interven-
ciones con el grupo. Sin embargo, un mayor conocimiento por parte del psicologo o psicologa de
los contenidos problematicos del deportista no siempre facilitan la labor de coaching. Esta consiste
en poner al deportista en situacién de descubrir sus limitaciones (provengan del gesto técnico, de
sus creencias, de sus miedos, etc.), antes que mostrarselas. En muchas ocasiones, un conoci-
miento limitado preserva al psicélogo de intervenciones directivas.

Por otra parte, las intervenciones con el grupo facilitan la focalizaciéon de la intervencion psico-
I6gica en el proceso de cambio antes que en los contenidos probleméaticos. Aqui las preguntas
muestran todo su valor, pues las respuestas deben servir tanto al individuo como al grupo gene-
rando un dialogo productivo. La exposicion abierta de probleméticas particulares es voluntaria. Se
pide la participacion voluntaria pero si ésta no se produce, se plantea la pregunta como lluvia de
ideas evitando la personalizacion. En estos casos es imprescindible continuar el ejercicio hasta lle-
gar a un trabajo de sintesis que expresen el sentir del grupo.

En general, se puede concluir que el trabajo en grupo permite un acercamiento en el que pre-
dominan las interrelaciones entre los miembros del equipo. Es un contexto apropiado para interve-
nir sobre las dificultades de comunicacioén interpersonal de los individuos. Disefiar ejercicios donde
se trabajen dinamicas inefectivas del propio equipo y que, al mismo tiempo, guarden una distancia
metaférica para alcanzar la vivencia de efectividad es precisamente el reto del psicélogo o psicélo-
ga del deporte ante el grupo.

EL FUTBOL COMO HERRAMIENTA EDUCATIVA CON NINOS/AS Y JOVENES

La practica deportiva puede entrafiar grandes valores educativos, entre los cuales cabe desta-
car los siguientes: afan de superacion, integracién, respeto a la persona, tolerancia, aceptacién y
cumplimiento de las reglas, perseverancia, trabajo en equipo, responsabilidad y cooperacion (Ruiz
y Cabrera, 2004). Todos estos valores pueden alcanzarse a través del deporte, siempre y cuando
éste se fundamente en el esfuerzo coordinado de todos los agentes que rodean al deportista para
alcanzar estos objetivos educativos (Beregiii y Garcés de los Fayos, 2007). En el caso de nifios,
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nifias y jovenes deportistas, el papel de los agentes de socializacién reviste todavia mayor impor-
tancia (Cruz, Boixadés, Torregrosa y Mimbrero, 1996; Valiente et al., 2001).

En concreto, en el ambito de la integracion existen experiencias llevadas a cabo con jovenes
considerados de riesgo utilizando el Programa de Responsabilidad Social de Hellison (1995) en un
contexto deportivo. El programa fue creado para ayudar a adolescentes procedentes de barrios
marginales de Chicago. El objetivo residia en que éstos experimentaran experiencias de éxito que
les brindaran la oportunidad de desarrollar sus capacidades personales y sociales, asi como su res-
ponsabilidad social, tanto en el deporte como en la vida cotidiana. Diversos autores (p.ej., Pangrazi,
2001; Rink, 1993) han destacado la aplicabilidad de este programa, sobre todo con jovenes en
situacion de marginacion social, lo cual nos lleva a considerar la posibilidad de utilizar otras moda-
lidades deportivas de equipo con un fin similar.

Se puede afirmar que la practica deportiva por equipos es un escenario idoneo para el desarro-
llo de actitudes y valores positivos, ya que supone un factor corrector de desequilibrios sociales que
contribuye al desarrollo de la igualdad a la vez que fomenta la solidaridad. Asimismo, los chicos y
chicas valoran el sentirse parte de un equipo como uno de los aspectos mas positivos que les supo-
ne la préactica deportiva (Escarti, 2005). Deportes como el futbol—de amplia repercusion y especial
atractivo entre los y las mas jévenes—, suponen un escenario idéneo si la practica se lleva a cabo
con los objetivos adecuados, ya que posibilitan la interaccion directa de sus participantes, tanto con
del propio equipo como con los compafieros del equipo rival. Asimismo, resulta de especial impor-
tancia el hecho de que entre los participantes se distribuyan funciones diferentes, lo que ayuda a
gue se establezcan relaciones de cooperacion entre los integrantes del mismo equipo. Ademas,
siempre que sea disefiado con fines educativos, el deporte de equipo ensefia resistencia a la vez
que estimula un sentimiento de esfuerzo coordinado y subordinacion de los intereses personales a
los del grupo (Arnold, 1991).

Desde el grupo de trabajo de la Universidad del Pais Vasco se participd en una experiencia edu-
cativa, durante el torneo internacional de fatbol base denominado “Donosti Cup” en julio de 2008.
La intervencion partio con el objetivo de facilitar la integracion en el torneo de un grupo de jovenes
magrebies que residian en centros de acogida de toda la provincia de Guipuzcoa. El trabajo estu-
vo dividido en tres fases. La primera comprendié el periodo pre-competicion, por espacio de mes y
medio a razén de dos sesiones de entrenamiento semanales. La segunda se extendio a lo largo de
la semana completa que duré el torneo, en la cual se disputaron 4 partidos. Y por ultimo, para fina-
lizar la intervencion, se llevo a cabo un acto de despedida en el que participaron todos los chicos,
los integrantes del cuerpo técnico y el psicélogo. A continuacion se mencionan los aspectos positi-
vos mas destacables, asi como los aspectos susceptibles de mejora a tener en cuenta en futuras
intervenciones.

1.- Implicacién de los jévenes en la actividad. Dicha implicacién se tradujo en el cumplimiento de
horarios (a diferencia de otras actividades en las que participan estos jévenes) y en el compromiso
y adherencia a la actividad, la cual requeria de largos desplazamientos para poder asistir a los
entrenamientos. Estos datos avalan la sugerencia de Dias, Cruz y Danish (2000) de desarrollar
actividades deportivas con jovenes de riesgo por la adherencia que éstas suscitan entre los y las
adolescentes.

2.- Satisfaccion de los jovenes por su participacion y por las metas adquiridas. Pese a que prac-
ticamente ninguno de los integrantes del equipo tenia experiencia en competicién, el desempefio
deportivo fue altamente satisfactorio. Aunque éste no era el objetivo de la intervencion, esta cir-
cunstancia se valora positivamente como mero desencadenante de la percepcién de autoeficacia
gue propicié entre los miembros del equipo y de la sensacién de unién que genero.

3.- Interaccion positiva con equipos locales. En lineas generales, las relaciones que establecie-
ron los jévenes magrebies con el resto de participantes fueron altamente satisfactorias. No se regis-
trd ningun incidente destacable en ninguno de los encuentros disputados. Ademas, al final de cada
encuentro, los chicos participaron gustosamente en el acto de saludarse deportivamente con los
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integrantes del otro equipo. Actos de este tipo, aparentemente simbdlicos, tienen un gran valor por-
gue supone un reconocimiento mutuo del desempefio de los contrincantes y de aceptacion y res-
peto del rival. Los jovenes que participaron en esta iniciativa no tienen habitualmente experiencias
en donde reciban muestras de aceptacion y respeto por parte de los pares de su entorno.

4.- Colaboracion por parte de la organizacién del torneo y de la asociacion responsable del grupo
de jovenes. Tanto el personal de la organizacion del torneo—facilitando el alquiler de los campos,
o proporcionando horarios que se ajustaran a las limitaciones horarias de los integrantes del equi-
po—, como la asociacion Cruz Roja —poniendo todos los medios a su alcance—, colaboraron acti-
vamente en el correcto desarrollo de la intervencion. Cabe esperar que estos vinculos, estableci-
dos a raiz de este trabajo, tengan reflejo en futuros proyectos que se planteen con idénticos obje-
tivos.

Por otra parte, entre los aspectos susceptibles de mejora existe un denominador comudn, que
seria el poco tiempo del que se dispuso para planificar y desarrollar la intervencion. En concreto,
son los dos factores que se deberian pulir en futuros trabajos:

1.- Ausencia de planificacién coordinada con el entrenador del equipo y excesiva insistencia en
aspectos técnicos por parte de éste durante los entrenamientos. La premura con la que se debio
poner en marcha la intervencién impidioé la comunicacién previa entre el psicélogo-educador y el
entrenador. El psicologo se vio obligado a tomar el rol de segundo entrenador, desde donde hacia
llegar a los jugadores la importancia del aprovechamiento integral de la actividad, por encima del
resultado. La incongruencia entre los objetivos del entrenador (ganar partidos) y los del psicélogo
(potenciarla integracion y el desarrollo de valores positivos), provoco que las sesiones estuvieran
disefiadas hacia la mejora técnica. Asi, el psicélogo utilizaba la comunicacioén directa con los juga-
dores, en pequefios grupos y de forma continuada, para la transmision de valores de respeto, com-
pafierismo, reconocimiento del esfuerzo del contrario y reconocimiento de autovalia en funcion de
las propias capacidades.

2.- Imposibilidad de trabajar con otros equipos antes y durante la realizacion del torneo. Pese a
gue resulto imposible debido a la falta de tiempo desde que se nos solicitd la intervencion, la inten-
cion era organizar diversas actividades, pre y post competicién con otros equipos del torneo. Estas
actividades no serian exclusivamente deportivas para favorecer la trasferencia de las habilidades
adquiridas.

En definitiva, desde la psicologia del deporte hay que llevar a cabo una adaptacion al trabajo en
equipo, en la que se enfaticen los objetivos comunes, ya que el entrenador, por normal general,
suele estar eminentemente orientado hacia la consecucion de victorias deportivas. Es por tanto
labor nuestra sensibilizar a estos profesionales técnicos de la importancia que tiene el aprovechar
el contexto deportivo para lograr el desarrollo integral de chicos y chicas, comprendiendo que exis-
te la posibilidad de sacarle partido al deporte mas alla del resultado (Pelegrin, 2005).

CONCLUSIONES

Las aproximaciones tedricas en el estudio de los grupos deportivos han ido evolucionando con
el paso del tiempo, al igual que ha sucedido con la evolucién del abordaje de los grupos en la psi-
cologia social. Asi, los enfoques mas actuales se centran en la identidad social y autocategoriza-
cion asi como en la teoria de sistemas complejos dinamicos. Las experiencias practicas del traba-
jo con equipo también ha ido evolucionando con el paso de tiempo y se ha pasado a incluir nuevas
areas como el coaching, la exploracion de dindmicas de grupo con parametros psicofisioldgicos
para identificar patrones y relaciones durante las interacciones grupales, o la utilizacion de interac-
ciones humano-ordenador que permitan la resolucion de problemas en sistemas diversos como los
deportes de equipo (Eccles y Groth, 2007).

De esta forma, haciendo una recopilacién de las ideas y trabajos presentados en el simposio, se
constata que la utilizacién de técnicas grupales, el coaching y la utilizacién de los deportes colecti-
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vos aportan un utensilio valioso para la socializacion y la integracién social, mejorando la acepta-
cion de cada uno de los miembros que lo componen, aportando experiencias de convivencia y
fomentando el autodialogo. En todas ellas, la expresion y el descubrimiento de las emociones per-
miten un control de aquellas relacionadas directamente con la practica deportiva (trabajando direc-
tamente con la ejecucion del propio deportista) o indirectamente (para anclar valores educativos si
se utilizan con jovenes deportistas).

La idea de exponer estas propuestas de aproximacion de la psicologia del deporte aplicada a
los deportes colectivos no es otra que mostrar un punto de vista diferente que permita reflexionar
sobre el gran abanico de posibilidades al trabajar con deportes equipos. El desarrollo tedrico de
esta area dependera en gran medida de la implementacion exitosa de técnicas por parte de profe-
sionales de la psicologia del deporte. Un reto que nos compete a todos y todas.
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Efectividad del Biofeedback Electromiogrdfico en
la rehabilitacién de lesiones deportivas. Un caso
de fractura radio.
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RESUMEN

La utilizacion del biofeedback electromiografico (BF-EMG) en la rehabilitacion de lesiones esta
sobradamente referenciada en la literatura psicoldgica (Basmajian, 1963; Miller, 1978; Carrobles y
Godoy, 1987; Simon, 1989, 1991, 1992, Labrador, 1987, Vallejo, 1984; Vila, 1981). Sin embargo, a
pesar del trabajo pionero de Sandweiss y Wolf (1985) en el &mbito deportivo, apenas ha transcen-
dido su utilizacién en la rehabilitacion de lesiones deportivas. Se presenta un caso de un futbolista
profesional que sufre una fractura de radio. Paralelamente al plan de rehabilitacion establecido por
los servicios médicos, se establece una estrategia de intervencion con BF-EMG. Se utiliza un dise-
flo ABA. En cada sesidn se registra una linea pre y post que permite determinar la ganancia EMG
adquirida en cada punto de la sesién. Después de cinco sesiones se da por finalizada la interven-
cion. Se realiza una sesion mas de seguimiento.

ABSTRACT

The use of the electromyographic biofeedback (BF-EMG) in the rehabilitation of injuries is sobra-
damente is very indexed in the psychological literature (Basmajian, 1963; Miller, 1978; Carrobles
and Godoy, 1987; Simon, 1989, 1991, 1992, Plowman, 1987, Vallejo, 1984; Vila, 1981). However,
in spite of the pioneering work of Sandweiss and Wolf (1985) in the sport field, has barely leaked out
his use in the rehabilitation of sport injuries. A case of a professional football player’s is presented
that suffers a radio fracture. Similarly to the established rehabilitation plan for medical services, an
intervention strategy is established with BF-EMG. A design is used ABA. In every session a line is
registered pre and post that allows determining the gain EMG acquired in every point of the session.
After five sessions is given for completed the intervention. A session is carried out but of tracking.

INTRODUCCION

La mayoria de las lesiones producidas en el ambito deportivo no difieren esencialmente de las
observadas en otro tipo de actividades. Sin embargo las exigencias del deporte profesional en rela-
cion a la recuperacion funcional y a la reanudacion de la actividad deportiva son marcadamente
superiores. Si bien el nUmero de lesiones y de problemas clinicos especificos de la actividad depor-
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tiva -sin relacion alguna con las actividades diarias- es pequefio en términos comparativos, requie-
ren una serie de conocimientos precisos y especificos para llevar a cabo correctamente la evalua-
cion y tratamiento de los mismos. De esta forma, resulta imprescindible que el terapeuta conozca
los aspectos caracteristicos del deporte donde se ha producido la lesion. Asi, por citar un ejemplo,
en los deportes de contacto la mayor parte de las lesiones graves tienen lugar a lo largo de la pri-
mera cuarta parte de la duracion total del juego, mientras que la Ultima se caracteriza por un impor-
tante nimero de lesiones de escasa importancia, condicionadas, en parte, por la fatiga de los juga-
dores (Williams, 1989). Ademas, hay que resefiar que tanto la extensién como la propia gravedad
de la lesion deportiva se ven modificadas por un cierto nimero de factores, entre los que cabe des-
tacar la preparacion fisica y psicolégica del deportista, su adaptabilidad constitucional para el ejer-
cicio de un deporte concreto, las condiciones ambientales presentes durante la lesion, la edad y el
nivel nutricional, entre otros.

El caracter intrinsecamente ambivalente y el actuar como una estructura de equilibrio, estabili-
zacion y transporte, las extremidades superiores son las mas vulnerables en el curso de las activi-
dades deportivas, proporcionando su complejidad una gran variedad de situaciones clinicas con las
consiguientes dificultades diagnésticas. Asi, las lesiones por fractura, presentan una gran inciden-
cia en el deporte, debiendo llevarse a cabo el diagnostico y tratamiento de las mismas siguiendo
idénticos criterios a los que se aplican en la practica ortopédica no deportiva.

La aplicacion de las técnicas de biofeedback cobrd un especial interés en la década de los afios
80 y 90 en el ambito deportivo, tanto en la mejora del rendimiento del sujeto (p.e. incremento de las
habilidades motoras, control de la ansiedad, etc), como en la rehabilitacion de lesiones producidas
en el curso del ejercicio. Sin embargo su presencia en la clinica psicoldgica ha descendido desde
finales de los afios noventa hasta la actualidad. Se ha llegado a perder su presencia en los manua-
les de psicologia clinica para ganarla en los manuales de fisioterapia.

Existen diversas intervenciones documentadas de BF-EMG aplicadas a la rehabilitacion
(Sprenger, Carlson y Wessman, 1979; Krebs, 1981) sin embargo son inexistentes las referidas a su
utilizacion en la rehabilitacion de fracturas de miembros superiores en futbolistas profesionales. El
tratamiento esté orientado a restaurar la capacidad funcional del radial mayor (R1) y mejorar su tro-
fismo, generalmente mediante la retroalimentacion de la actividad-EMG del mismo durante con-
traccion isométrica.

Un aspecto relevante en la valoracion del biofeedback, es demostrar que la retroalimentacion
EMG tiene un papel especifico sobre la restauracién de la capacidad funcional, méas alla de la obte-
nida con la mera realizacién escalonada y graduada de ejercicios fisicos de tensién isométrica,
caracteristicos de la terapia fisica convencional en este ambito. Por ello, el objetivo fundamental del
presente trabajo es valorar la efectividad relativa del biofeedback-EMG y de la realizacién de ejer-
cicios isométricos en la recuperacion de un caso de fractura del radio izquierdo, planteandose como
meta terapéutica el logro de, cuando menos, una capacidad funcional semejante a la del miembro
no intervenido.

Se realizad una sesion de linea base en la que se evalud la actividad-EMG integrada del radial
mayor (R1) durante contraccion isométrica de maximo esfuerzo. El registro de la sefial se realiz6
con un equipo ProComp Infiti. Posteriormente, el sujeto fue sometido a cinco sesiones de entrena-
miento, las cuales estaban precedidas y seguidas de la toma de datos en condiciones de linea
base. En cada una de las sesiones se realizaron doce ensayos de contraccion isométrica del radial
mayor izquierdo derecho, recibiendo el sujeto feedback de la actividad-EMG integrada en la mitad
de los mismos.

Los resultados obtenidos evidencian un incremento en la actividad-EMG del radial mayor izquier-
do a lo largo de la intervencién por medio de biofeedback, resultando superior su efectividad a la
mostrada por la mera realizacion de ejercicios isométricos, manifestandose igualmente cambios en
las diversas etapas examinadas de la contraccion muscular. A medida que transcurren las sesiones
se observa una progresiva disminucion en la diferencia de actividad entre los radiales derecho e
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izquierdo, lo que puede ser expresado como indice de recuperacion. El seguimiento efectuado al
mes de finalizar la intervencion refleja un mantenimiento de los efectos alcanzados.

METODO

Sujeto

Se trata de un futbolista profesional de la Segunda Division de la Liga de Futbol espafiola de 21
afos que presenta diagnostico de fractura de radio izquierdo. Como consecuencia de la misma, fué
sometido a intervencion quirdrgica dos semanas antes del presente estudio. Antes de ser sometido
a tratamiento de biofeedback, recibié laserterapia y practicé ejercicios de recuperacion funcional.
Por indicacién de los servicios médicos del club recibe todos los dias sesiones de rehabilitacion fisi-
ca.

Material

El registro de la sefial se realiz6 utilizando una unidad de biofeedback ProComp Infiniti de 8
canales de la marca Thought Technology con una velocidad de muestreo entre 256m/s y 2048m/s.
Esta unidad esta compuesta de una Unidad Decodificadora y de una Unidad Interface TT-USB
conectados por un cable de fibra optica (Ver figura 1). Se utilizaron un tipo de electrodos colocados
en una unidad MyoScan-Pro. La colocacién se realizo siguiendo la distribucion muscular de la
lesién (Ver figura 2)..

Figura 1. Unidad de biofeedback ProComp Infiniti de 8 canales de la marca Thought Technology.
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decodificadora
LR D ED) B (D)

Interface
HESHSE

MyoScan-
Pro




86 ANTONIO HERNANDEZ MENDO

Figura 2. Colacacién de electrodos en una unidad MyoScan-Pro.

PROCEDIMIENTO

Se realizé una sesién de linea base, de diez ensayos, en las que se evalud la actividad-EMG
media de ambos radiales durante contraccion isométrica de maximo esfuerzo, tomandose medidas
tanto de la amplitud de la sefial obtenida como de los tiempos de contraccion y endurecimiento. El
tiempo de contraccion se definié como el intervalo entre el inicio de la contraccién y la consecucion
de la tension muscular deseada, mientras que el tiempo de endurecimiento se consider6 como el
intervalo en que se mantiene la tensién alcanzada voluntariamente (Solé y Moliner, 1988). La dura-
cion del tiempo de endurecimiento depende de la tension conseguida en el tiempo de contraccion,
de tal forma que si ésta es maxima, el tiempo de endurecimiento seré corto, mientras que si es redu-
cida el tiempo puede ser incluso indefinido.

Posteriormente, el sujeto fué sometido a cinco sesiones de entrenamiento en dias alternos, las
cuales estaban precedidas y seguidas de la toma de datos en condiciones de linea base. En cada
una de las sesiones se realizaron doce ensayos de contraccion isométrica del radial izquierdo, reci-
biendo el sujeto feedback de la actividad-EMG en la mitad de los mismos.. La linea base pre y post-
sesion implicé el mismo procedimiento de las sesiones previas al tratamiento. Al mes de finali-
zar la intervencion se llevo a cabo seguimiento para evaluar el nivel de mantenimiento de los efec-
tos alcanzados.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos evidencian un marcado incremento en la actividad-EMG media del
radial mayor izquierdo durante contraccion isométrica a lo largo de la intervencion. Como se obser-
va en la figura 1, la actividad-EMG se incrementa de forma consistente de la linea base pre a la
linea base post en cada sesion terapéutica, revelandose ademas una tendencia claramente ascen-
dente en las medidas previas, lo que resulta indicativo de una progresiva ganancia de control bajo
condiciones de no feedback.
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Figura 3. Gréfica de la sefial recogida en tres de las sesiones.
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Igualmente, la efectividad del biofeedback-EMG parece superior a la mostrada por la mera rea-

lizacién de ejercicios isométricos sin retroalimentacion, por lo que la practica guiada y orientada
mediante feedback presenta un papel especifico (ver figura 2).

Tabla 1. Actividad EMG en la linea base (LB), sesiones de intervencion y segumiento. Aparecen
las lineas bases pre, post y las correspondiente al feedback.

LB PRE FEEDBACK LB POST

Media Max. Media Max. Media Max.
S. LB 62.04 126.13
S.INTER 1 90.97 167.01 123.57 | 215.33 115.31 175.51
S.INTER 2 96.48 193.12 136.87 | 246.60 125.75 197.82
S.INTER 3 108.30 201.54 178.39 | 298.83 143.37 216.43
S.INTER 4 130.51 220.97 240.30 | 347.62 193.75 250.36
S.INTER 5 152.89 256.76 385.82 | 462.68 278.56 379.23
SEGUIMIENTO 296.65 324.32
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Progresivamente, la diferencia de actividad entre el miembro derecho y el izquierdo disminuye,
existiendo al final de la intervencion una actividad ligeramente superior en el radial intervenido. El
seguimiento efectuado al mes de finalizar la intervencion refleja un mantenimiento de los efectos
alcanzados, superando el sujeto el nivel de 500 pv.

De las diversas etapas de la contraccidon muscular isométrica examinadas, es el tiempo de con-
traccion el que refleja variaciones mas significativas a lo largo de la intervencion (en un intervalo
temporal mas breve se alcanza una tension mayor).

DISCUSION

Los resultados del presente caso muestran la utilidad clinica del biofeedback-EMG en la reedu-
cacion neuromuscular después de intervencion quirdrgica en radial. Dada la alta frecuencia de apa-
ricién de lesiones por fractura en la practica deportiva, y a tenor de la adecuacién del procedimien-
to utilizado a las exigencias de la rehabilitacién post-operatoria, resultaria de interés un estudio mas
pormenorizado de sus efectos, tras lo cual podria plantearse su inclusion en los protocolos tera-
péuticos utilizados en este ambito.

Junto a los objetivos definidos en este trabajo aparece dibujada una situacién de pragmatismo
en la intervencion psicoldgica, el enfrentamiento entre los disefios de intervenciones de investiga-
cion frente a la intervencion psicologica aplicada, como puede ser la que se presenta en un equipo
deportivo profesional, donde la optimizacion de los tiempos aparece como una variable de maximo
interés en la toma de decisiones sobre estrategias de intervencion. Con el fin de justificar la validez
de esta intervencion se llevd a cabo un andlisis de generalizabilidad. La Teoria de la
Generalizabilidad (TG) permite estimar la fiabilidad y los margenes de error correspondiente. La TG
asume que cualquier situacién posee multiples facetas de variacién. Se asume por tanto que se
trata de una teoria de los errores multifaceta, cuyo objetivo es desglosar, en cualquier tipo de medi-
cion, la variabilidad real de la variabilidad error. La aplicacién de esta teoria permite estimar el grado
de generalizacién de un disefio de medida con condiciones particulares a un valor teérico buscado.
El coeficiente de generalizabilidad permite estimar el ajuste de la media observada a la media de
todas las observaciones posibles. Este analisis se realiz6 con la actividad EMG promediada y con
la actividad maxima, considerando dos disefios para uno de los tipos de actividad. En ambos se cal-
cula la fiabilidad y generalizabilidad, en uno se estiman estos indices de las sesiones (S) a partir del
propio tratamiento (I) y en otro, el tratamiento (I) a partir de la variabilidad de las sesiones.

Tabla 2. Andlisis de generalizabilidad del disefio de intervencién tanto con actividad EMG
promediada como con actividad maxima.

Actividad EMG promediada Actividad EMG maxima

Faceta | %Varianza Modelo I/S Modelo S/I %Varianza | Modelo I/S Modelo S/I
Exp. Exp.

S 50 Fia=.929 Fia=.895 46 Fia=.960 Fia=.960

I 33 Gen=.773 Gen=.748 42 Gen=.835 Gen=.835

S*l 11 12

Como se puede contemplar en la Tabla 2, la fiabilidad de todos los disefios es totalmente satis-
factoria (superior a 0.895). La generalizabilidad es superior en los disefios de actividad maxima
(0.835) que en los disefios de actividad promediada (0.773 y 0.748). El porcentaje de varianza expli-
cado es similar en ambos tipos de actividad.

Estos resultados nos llevan a hipotetizar la necesidad de implementar disefios de intervencion
de bajo coste en términos temporal que cumplan criterios de eficacia, efectividad y eficiencia que
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cumplan requisitos de fiabilidad y generalizabilidad. En este caso se comprueba que la estructura
de este disefio es fiable y generalizable y cumple, evidentemente, con los criterios de eficacia.
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RESUMEN

Los psicologos del deporte que quieran realizar una intervencion psicologica para entrenar la
mente de los deportistas, deben comprender interiormente las peculiaridades del deporte en el que
van a trabajar. En este trabajo se presentan las caracteristicas psicologicas del deporte de los bolos
a las que se debe prestar una mayor atencion para realizar un adecuado entrenamiento mental. Los
monitores, los futuros entrenadores, los jugadores y por supuesto, los psicélogos veran reforzado
su trabajo si conocen y reflexionan sobre las caracteristicas y demandas psicoldgicas que en este
trabajo se presentan.

Palabras clave: Entrenamiento mental, caracteristicas psicoldgicas, bolos

ABSTRACT

Sport psychologists who wish to make a psychological intervention to train the athletes’ mind
must understand the inner peculiarities of the sport they are going to deal with. In this work, the
psychological features of the game of bolos (northern Spain version of bowling) are presented so
that a deeper attention is placed upon it for a better mental training. Coaches, players and, of cour-
se, psychologists will improve their work if they know and think about the characteristics and psycho-
logical needs shown in this work.

Key words: Mental training. Psychological features, bolos (northern Spain version of bowling)

INTRODUCCION

Los bolos, desde el ambito de la Psicologia del Deporte, son algo mas que derribar con las bolas
el mayor niimero de bolos y conseguir emboques, como los define el reglamento de la Federacion
Espafiola de Bolos. Los bolos en sus distintos estilos y modalidades presentan una riqueza y varie-
dad de matices y caracteristicas psicolégicas que permiten intervenciones desde diferentes cam-
pos de actuacion.

Si en todos los casos el detallado conocimiento del deporte es fundamental para todos aquellos
profesionales que quieran intervenir en él, en el caso de los deportes tradicionales, como los bolos,
se convierte en imprescindible.
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Los monitores, los futuros entrenadores, los jugadores, los arbitros e incluso para los especta-
dores, y por supuesto, para los psicologos veran reforzado su trabajo o su nueva visiéon del juego
si conocen y reflexionan sobre las caracteristicas y demandas psicolégicas que los bolos presen-
tan.

DEPORTE INDIVIDUAL

Los bolos son de los pocos deportes que se pueden jugar de forma individual, parejas y equi-
pos. Esta peculiaridad es propia de deportes que provienen de los juegos y tradiciones populares
en los que la diversion y relaciones sociales primaban sobre los netamente competitivos.

Esta caracteristica hace que los matices psicoldgicos sean variados y distintos.

Como deporte individual el jugador de bolos juega sin colaboracién. Se encontraria en la clasi-
ficacion de Riera (1985) dentro de los deportes que se practican sin colaboracion y con una oposi-
cion especial. Si el jugador debe competir contra si mismo, también, no es menos cierto que los
registros impuestos por los adversarios para conseguir pasar “los cortes” o ganar el concurso le
suponen una oposicion psicoldgica intensa. Aunque los adversarios no impiden con su actuacion el
movimiento fisico del jugador, si le pueden interferir con sus registros, e incluso con su presencia
fisica en la bolera, si comparten turno durante la competicion o concurso. En el caso del juego libre,
“partidas” la oposicion se hace mas patente, pues las tiradas obligan al jugador a desarrollar o modi-
ficar algunos aspectos de su juego. La toma de decisiones es personal. La soledad del jugador de
bolos en la bolera se hace mas intensa que en otros deportes con los que comparten categoria, por
la ausencia de entrenadores o asesores personales que le ayuden a compartir la responsabilidad
gue implica tomar decisiones.

MODALIDAD PAREJAS

En la modalidad parejas el deporte de los bolos se clasificaria como un deporte de colaboracion
(Riera, 1985) en el que el jugador ha de colaborar con su compafiero. Los jugadores colaboran pero
sin contacto fisico directo, la interactuacion se realiza compartiendo algunas bolas en la fase de birle
o modificando alguna bola de tiro para enmendar algun error del compafiero. Ya que no hay una
relacion fisica directa, los bolos en la modalidad pareja requiere una perfecta sintonia en el plano
psicologico. Como ocurre en la modalidad individual la oposicién se realiza mediante un objeto
extracorporal las bolas y con un concepto que consiste en cémo percibe cada jugador el nUmero de
bolos derribados por el mismo, sus comparieros o sus adversarios en cada momento, o fase de la
partida o concurso (Diaz, 2003)

DEPORTE DE EQUIPO

En la modalidad equipos las interacciones son mayores y hay mas posibilidades de colabora-
cién. Como en todos los deportes de equipo la cohesidn, es decir aquellas fuerzas que mueven al
equipo para conseguir los mismos objetivos (Festinguer, 1959) se debe promover y entrenar ya que
en los bolos la realizacion grupal esta fuertemente individualizada. Aunque segin algunos autores
De Diego y Sagredo, (1992) esta circunstancia facilita la cohesion, la estructura y composicion de
“las pefias” de bolos en muchas ocasiones no facilita el incremento de la cohesion, ya que los juga-
dores se enfrentan directa o indirectamente como adversarios en numerosas ocasiones, con lo que
se precisa unas intervenciones psicolégicas concretas para mejorar la cohesion.

DEPORTE DE PRECISION

A diferencia de otros deportes de precision, en los bolos hay que hacer un importante esfuerzo
fisico y de coordinacién para realizar los lanzamientos y conseguir alcanzar los objetivos. En el caso
el objetivo elegido( lugar de golpeo de la bola) no siempre tiene que ser el mismo.
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Casi todos los deportes de precisién utilizan algan objeto para lanzar los proyectiles (carabina,
pistola, escopeta, arco) o golpear (taco de billar). En los bolos, igual que algunos otros deporte de
precision sin objeto que manejar (bowling, baseball, tiros libres de baloncesto, petanca), las bolas
hay que lanzarlas con diferentes arcos o curvas de lanzamiento y con los efectos reglamentarios (
Arts, 4 y 27 del Reglamento de la FEB) y de diferentes distancias, lo que implica entrenamientos
fisicos y psicologicos en precisién muy distintos a los que se realizan en otros deportes que com-
parten esta peculiaridad. Ademas, las trayectorias y distancias en la fase de birle son totalmente
diferentes y variadas a las de tiro. Por lo tanto, las distintas distancias de tiro y birle, las variadas
trayectorias y curvaturas de ambas fases, el peso de las bolas y la obligatoriedad y necesidad de
los efectos (mano y pulgar) hacen de los bolos un deporte de precision especifica. No debemaos olvi-
dar tampoco que el jugar en un entorno o medio inestable aporta nuevas peculiaridades diferencia-
doras a la precisién requerida en los bolos.

Si las actividades que requieren precisidon son muy sensibles a las situaciones de tension, de
jugar bajo presion, de estrés, (Vanek y Cratty, 1970) en los bolos esas situaciones pueden ser per-
manentes durante toda la partida, pero muy especialmente en los momentos finales de las compe-
ticiones y en momentos de bolas criticas.

JUEGO SILENCIOSO.

El jugador de bolos practicamente no habla durante la partida. En raras ocasiones realiza mani-
festaciones verbales o gestos de aprobacién o entusiasmo en algunas jugadas. Deportes silencio-
sos suelen ser todos aquellos donde se requiere precision: golf, billar, tiro, tenis... pero incluso en
algunos de ellos, el jugador manifiesta verbal y comportalmente mas expresividad que el jugador de
bolos.

En la modalidad parejas y equipos los jugadores suelen intercambiar informacion entre ellos,
pero aun en estas modalidades la comunicacién es escasa, por ejemplo, comparandolo con el tenis
en parejas.

En las boleras los espectadores mantienen un silencio tenso mientras el jugador realiza el lan-
zamiento de las bolas. Este silencio se suele interrumpir cuando el jugador acaba de tirar, pero
suele ser mas intenso justo en el momento del lanzamiento. Esta situacion tiene unas importantes
connotaciones en el entrenamiento psicolégico puesto que el silencio coincide con la fase de rutina
de visualizacién. El jugador debe estar entrenado en esta situacion. También una vez tirada la bola
el publico manifiesta su agrado o desagrado de la bola, con lo que el jugador recibe una nueva infor-
macion: la de la eficacia de su actuacion y la reaccion del pablico. En la mayoria de las ocasiones
jugador y publico coinciden en la percepcion de la jugada.

Aunque el reglamento no lo impide el jugador no suele gritar o chillar durante algunos momen-
tos de la competicion. Estos gestos, que vemos en algunos deportes silenciosos como el tenis o el
golf, tienen una mision relajante y de descarga de la tensién competitiva. Los jugadores de bolos
no solamente no los suelen hacer, si no que, no se ve bien en las boleras, y cuando algun jugador
lo ha realizado ha sido desaprobado desde muchos lugares de la grada.

DEPORTE DE ESPERA

Desde que se inicia la partida hasta que termina, el jugador pasa casi el cincuenta por ciento del
tiempo en situacién de espera y observando el juego del adversario o de los compafieros en el caso
de la modalidad parejas y equipos. Normalmente el jugador permanece sentado (individual) o de
pie (parejas y equipos) mientras tiran sus compafieros. Durante este tiempo de juego “pasivo” extre-
madamente largo, 3-4 minutos entre cada mano y durante 8 veces en el juego concurso individual,
los jugadores pueden sufrir toda una serie de circunstancias que pueden afectarle en el desarrollo
de su juego. Como indica Dosil (2002) “en los deportes de espera hay mucho tiempo para pensar
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entre actuacién y actuacion, durante ese tiempo se puede pensar en los fallos anteriores ,analizar
jugadas, adelantar acontecimientos y preocuparse por cuestiones ajenas al juego” El jugador de
bolos deberia desarrollar estrategias para que en estos tiempos de espera, los pensamientos y los
procesos mentales se hagan siempre de forma positiva. Los jugadores, normalmente han desarro-
llado estrategias errdneas provenientes de fallos anteriores o de haber pasado periodos criticos sin
las orientaciones o intervenciones psicoldgicas adecuadas.

Otros tiempos de espera no tan pasiva son las transiciones tiro — hirle y birle — tiro. Tanto en los
tiempos de espera pasiva como en las transiciones, el jugador deberia recibir entrenamiento psico-
l6gico que le permita mantener la concentracion. Esta concentracion debera ser distinta de la que
necesitara en el momento de lanzar la bola. Se trata mas bien de impedir pensamientos perturba-
dores que puedan tener influencia en el desarrollo de las fases siguientes del juego. Numerosos
autores (Balaguer, 2002, Sagredo y De Diego, 2000, Dosil, 2002, Dear, 2001) aconsejan que para
conseguir la situacion planteada se realicen rutinas.

Las rutinas propuestas para los bolos (Diaz, 2003) diferencian las diferentes fases del juego
tanto de actividad, como de espera activa, como de espera.

¢ Rutinas entre bolas de tiro

¢ Rutinas entre bolas de birle

e Rutinas para la transicion tiro-birle

e Rutinas para la transicion birle — tiro

e Rutinas de espera.

Todas las rutinas se componen de acciones fisicas automatizadas, y actuaciones mentales que
permiten preparar al jugador para lanzar la bola de forma confiada y concentrado Unicamente en el
lanzamiento de la bola. Las rutinas son personales y dependen de las caracteristicas especificas
de cada jugador.

En los bolos, y dado que los jugadores suelen participar tanto en la modalidad individual como
en la de parejas y equipos, quizas convendria alterar algunas de las rutinas propuestas y adaptar-
las a las situaciones de jugar en parejas y equipos. En estas rutinas habra que tener en cuenta la
comunicacion positiva con los compafieros.

HORARIOS

Aungue a los jugadores en las fases de clasificacion de los concursos se les asigna una hora
aproximada para jugar y se ajustan lo mas posible a ella. En muchas ocasiones los horarios no son
ajustados y los jugadores deben pasar bastante tiempo en las boleras. Ademas, en ocasiones, las
ausencias, los empates, retrasos, falta de luz, inclemencias del tiempo... etc. producen alteraciones
en los horarios. En muchas ocasiones los jugadores pasan largas horas en las boleras o en las ins-
talaciones, lo que impide una correcta preparacion psicologica del jugador. Los horarios y sus posi-
bles alteraciones inciden en el ritmo de comidas, descansos, rutinas de calentamiento... Estas cir-
cunstancias dificultan la adecuada preparacion psicoldgica de la competicion. Los horarios ajusta-
dos permiten y facilitan la preparacién de las competiciones sobre todo en lo que se refiere al con-
trol de la ansiedad precompetitiva y el control de la activacion.

Una correcta intervencion psicologica permitiria una correcta adaptacion del jugador a este tipo
de situaciones.

El descanso esta directamente relacionado con los horarios. En un deporte de la exigencia fisi-
ca y mental de los bolos, es muy importante que el jugador aproveche el tiempo entre concursos o
entre jornadas para ordenar positivamente sus pensamientos, para analizar tranquilamente su
actuacion o simplemente aislarse del bullicio de la competicién.
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DEMANDAS FiSICAS

Los bolos requieren unas considerables exigencias fisicas. Precisan de una activacioén general
de la energia del cuerpo en actividades que requieren fuerza y resistencia.

También se precisa un ajustado sentido de la coordinacion general de todos los segmentos cor-
porales implicados en los movimientos de lanzar y una intervencién grande de la coordinacién
Oculo-manual.

La preparacion fisica es una actividad absolutamente necesaria para jugar a los bolos, tanto para
estar en perfectas condiciones como para prevenir lesiones, cada vez mas frecuentes, sobre todo
de espalda, codos, mufiecas y hombros, las mas habituales en este deporte. Los bolos que permi-
ten una practica hasta una edad avanzada, puede verse reducida por la aparicién de lesiones
(recordemos a Santos Fidel Ruiz, Rafael Fuentevilla o Secundino Gémez)

La fuerza y la resistencia son las dos condiciones fisicas que se necesitan para practicar los
bolos en la alta competicion. Fuerza para lanzar y precisar (colocar) las bolas en los lugares elegi-
dos desde los metros impuestos (juego libre) o reglamentarios (concursos). Cuanto mas fuerza y
coordinacién tenga un jugador podra tirar bolas de mas peso y conseguira ventajas sobre todo en
la fase de birle.

La resistencia es la condicidon que permitira, entre otros aspectos, mantener la forma fisica en
las largas jornadas de los concursos y en unas temporadas cada vez mas recargadas de competi-
ciones y mas exigentes para los jugadores de mas nivel competitivo.

La practica de la preparacion fisica es la base de la confianza psicoldgica, la autoconfianza
deportiva, que es la situacion optima con la que crees que te puedes enfrentar a una competicion:
superar un resultado, ganar una partida o mejorar una bola blanca. La autoconfianza va unida a la
decision de hacer y esta basada en el concepto y en la opinidon que tengas sobre ti mismo, sobre
tu juego, sobre tu estado fisico.

DEPORTE EN MEDIO INESTABLE

Los bolos se juegan en un medio inestable, un entorno que cambia, un entorno que produce
incertidumbre al jugador, lo que comporta que éste tenga que estar constantemente leyendo y aten-
diendo al espacio de actuacion, buscando indicios, recibiendo informaciéon y tomando decisiones
para conseguir la actuacion optima. Hasta reglamentariamente el juego presenta variaciones
(Art.13.Reglamento FEB).

La inestabilidad o incertidumbre en los bolos proviene principalmente de las boleras, del tipo de
cajas o terrenos, de la temperatura y climatologia, de los golpes de las bolas, de los angulos y dis-
tancias de los birles.

Aungue los bolos, comparten categoria con deporte como; el surf, el alpinismo, el montain bike,
el senderismo o el ski, no llega a los niveles de incertidumbre e inestabilidad en el medio de estos,
sin embargo, las actuaciones motrices y la cooperacién en esta clase de deportes, requieren una
gran exigencia y un gran entrenamiento. La inestabilidad psicol6gica que presentan algunos juga-
dores de bolos durante las competiciones suele provenir, en muchos casos de las condiciones del
medio en el que se realiza el juego.

Todas las circunstancias del juego de los bolos observadas en el estudio de su clasificacion, den-
tro de las diferentes categorias de deportes, son fundamentales para un mejor y mayor conoci-
miento del deporte y sobre todo para aquellos técnicos que pretendan intervenir en el deporte, bien
asesorando psicolégicamente o bien como entrenadores o monitores ensefiantes en las categorias
menores. También los jugadores podran sacar ensefianzas sobre algunas de las condiciones y
situaciones que repercuten en su forma de jugar y en sus rendimientos deportivos. No obstante pro-
fundizaremos en otros aspectos que también intervienen de manera significativa en las actuaciones
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de los jugadores y que, también precisan de una atencién preferente en las intervenciones psicol6-
gicas.

ENTRENADORES

Es dificil encontrar un deporte tan estructurado, reglamentado y desarrollado como los bolos que
no cuente oficialmente con la figura del entrenador. Desde la Psicologia del deporte, y sobre todo
en la modalidad equipos, la figura del entrenador tendria un importante papel en la dinamica del
grupo. En la modalidad individual las actuaciones del entrenador tendrian connotaciones diferentes,
mas cercanas al asesor o consejero.

Las decisiones tacticas, de formacién del equipo, del orden de salida y cierre de la partida y de
sustituciones son algunas de las competencias que tienen los entrenadores en deportes de estruc-
turas y categorias afines. Ademas las decisiones adoptadas por el entrenador estaran en funcion
del conocimiento de los jugadores, del grupo o plantilla, de las caracteristicas del equipo y juego del
contrario, de la situacion de la competiciéon, de la partida... en definitiva, el entrenador asumira
muchas de las responsabilidades que ahora tienen los propios jugadores y que en ocasiones han
repercutido en la perdida de cohesion de equipo y en manifiesto malestar grupal.

La figura del entrenador en los equipos tiene, también, importantes competencias en el disefio
de la plantilla del club (pefia), en perfecta sintonia con los responsables o directivos de la pefia.

En todos los casos, y sobre todo en cuanto a la necesidad psicoldgica de entrenador para los
jugadores, se deberia a la importante tarea de compartir responsabilidades, tomar decisiones y ami-
norar las situaciones de presion psicologica que soportan muchos jugadores, tanto cuando juegan
individual, como cuando lo hacen en equipos.

JUECES Y ARBITROS.

Diferentes autores han estudiado la importancia de arbitros y jueces en los rendimientos de los
deportistas en diferentes modalidades (Dosil. 2003).Aunque, aparentemente, en los bolos los arbi-
tros no representan un elemento psicolégicamente tan influyente como en otros deportes (balon-
cesto, rugby, tenis) su situacion fisica en la bolera y su presencia activa en cada bola, producen en
no pocos jugadores una clara incidencia psicoldgica. También algunas decisiones arbitrales tienen
una clara repercusion en el comportamiento del pablico en la grada. Algunas de las decisiones que
tienen que tomar los arbitros producen tension en las boleras con la correspondiente influencia en
el desarrollo del Juego. Muchos jugadores nos han manifestado su intranquilidad por la presencia
de determinados jueces o por su forma de mirarles, sobre todo en los momentos de tiro y birle (Arts
21.1 y21.2 del Reglamento de la FEB) que pueden suponer la anulacion de las bolas. Incluso juga-
dores han manifestado inquietud psicolégica por la forma en que algunos arbitros realizan su come-
tido reglamentario después de cada bola. Esta faceta supone una nueva intervencién para la correc-
ta preparacion psicoldgica en los bolos.

Numerosas investigaciones en Psicologia del Deporte recogen la trascendencia e importancia
qgue sobre publico, deportistas, medios de comunicacion, directivos, tienen las decisiones de los
arbitros y jueces. También, son cada vez mas los programas de asesoramiento e intervencion que
contribuyen a la mejor formacioén psicolégica de los arbitros. Por otra parte protagonistas destaca-
dos en cualquier modalidad deportiva.

CRUCE DE JUGADORES Y SUSTITUCIONES

Es una situacion de espera activa y ocurre en la transicién de tiro a birle o de birle a tiro. Los
jugadores se cruzan en la bolera y es una situacién bastante peculiar. Esta accion se realiza 16
veces en cada concurso y cada dos-tres minutos. Los jugadores realizan conductas diversas: mirar
al suelo, a las gradas, a las manos, hablar entre los compafieros en la modalidad parejas y equi-
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pos. En la mayoria de las ocasiones evitan el contacto visual directo y raramente hay algln inter-
cambio verbal. La sensacion que produce es la de ser un momento de cierta intranquilidad.
Declaraciones de algunos jugadores no han puesto de manifiesto ninguna condicién psicologica
relevante. Las posibles intervenciones psicolégicas deberian tener presente la opinién de los juga-
dores sobre la influencia en su comportamiento durante el juego. No obstante si puede tener algin
interés para la posible intervencién psicolégica.

Aungue en los bolos las sustituciones suelen ser consensuadas, no deja de ser una situacion
siempre dificil, y mas en un deporte donde la ausencia de entrenadores deja en manos del grupo
la decision de los cambios o sustituciones. Aunque el consenso disminuye las presiones sobre la
responsabilidad individual del capitan, normalmente el jugador mas experto, no hay duda que la
existencia de entrenadores con intervenciones en este sentido, ayudaria a mejorar la cohesion gru-
pal y el ambiente de equipo

Todas estas caracteristicas del juego colocan a los jugadores en una situacion psicoldgica espe-
cifica y que, como ocurre en otros deportes les influye en la realizacion efectiva del juego. Técnicas
y estrategias psicolégicas que se han utilizado en otras disciplinas deportivas pueden ser, conve-
nientemente adaptadas al deporte de los bolos, ayudarian a los jugadores a manejar mejor sus
comportamientos, aprovecharse de las situaciones favorecedoras y controlar aquellas facetas del
juego que pudieran tener un mayor impacto psicoldgico. Entre todas aquellas técnicas habra que
destacar aquellas que favorezcan la precision, los procesos atencionales, la concentracién, los
niveles de activacion adecuados en cada fase del juego, las habilidades de comunicacién verbal y
no verbal en la modalidad parejas o los trabajos de cohesion grupal en la modalidad equipos.
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RESUMEN

Las actividades relacionadas con el sector deportivo contribuyen a mejorar el balance econémi-
co de nuestro pais. Esta razén conduce a las organizaciones deportivas al establecimiento de estra-
tegias de diferenciacion basadas en mejorar la satisfaccién del cliente y la evaluacién de la calidad.
Para conseguir este objetivo es importante generar una gestion eficaz y eficiente de los programas
de actividad fisica.

La calidad de servicio es un elemento clave de la estrategia de beneficios, por lo que conside-
ramos que una de las principales estrategias de una empresa deportiva, es establecer un plan de
calidad, con una adecuada optimizacion de los recursos, reduccion de costes y una mejora conti-
nua.

Nuestro principal objetivo, en la obtencion de un adecuado plan de calidad, es la estimacién de
las fuentes de variabilidad y estimar los disefios de medida éptimos para una adecuada evaluacién
de la calidad. Para ello hemos analizado distintos modelos que nos posibilite conseguir minimizar
la varianza de error y residual, maximizando el control de las otras fuentes de variaciéon, compro-
bando que la estructura general de disefio se ajusta al Modelo Lineal General y que algunos de los
disefios de medida propuestos, nos permita evaluar la calidad de manera eficiente, utilizando el
Andlisis de Componentes de Varianza y el Andlisis de Generalizabilidad. El objetivo final es conse-
guir un acercamiento a la mejora de la calidad en los servicios deportivos.

Palabras-clave: Andlisis de generalizabilidad, calidad en los servicios, evaluacién de progra-
mas, programas de actividad fisica, analisis de componentes de varianza y organizaciones depor-
tivas.

ABSTRACT:

Sports and related activities contribute to the improvement of the economy of our country.
Therefore, sport’'s organizations try to improve the customer’s satisfaction and the quality assess-
ment. This improvement requires an efficacious and efficient management of the physical activity
programs.
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The service quality is a key element in the benefits strategy, therefore we consider that one of
the principal strategies in a sports business, is to establish a quality plan, with an adequate optimi-
zation of a quality plan, with an adequate optimization of the resources, cost reduction and a conti-
nuous improvement.

The principal objective in this investigation to obtain an adequate quality plan, it is necessary, to
estimate the sources of variability and estimate optimal design of measurement for an adequate
quality evaluation. Therefore we have analysed different models which make us possible to obtain
to minimize the error and residual variance maximizing the control of the other variation resources,
verifying that the general structure of design fits to the General Lineal Model and that some of the
different measurement designs proposed, allow us to evaluate quality in an efficient way, using the
Variance Components Analysis and the Generalizability study. The final purpose is to achieve, after
subsequent research, an improvement of the quality of the sport services in our province.

Key-words: Generalizability study, quality service, program’s assesment, physical activity pro-
grams, variance components analysis and sports organizations.

INTRODUCCION

El estudio de la calidad y la satisfaccién del consumidor en los servicios deportivos, debe ser un
elemento integral de la gestion eficaz de las empresas de servicios deportivos, como uno de los
principales objetivos integrado en la filosofia organizacional. Contemplar al consumidor como ele-
mento clave de la gestion es una de las tendencias que actualmente ha recibido mucha atencion
cientifica de ahi nuestro interés y necesidad de investigar sobre este tema. El desarrollo de nues-
tra investigacion global, fue fruto del Convenio de colaboracion entre el Patronato Deportivo
Municipal de Benalmadena y nuestro departamento, para la evaluacion de la calidad de sus servi-
cios deportivos a través, de los programas de actividad fisica (Hernandez Mendo y Anguera, 2001;
Anguera y Herndndez Mendo 2003), como orientacion de sus objetivos hacia una gestion eficaz de
la calidad y aumentar asi, la satisfaccion de sus usuarios.

Estamos ante un cambio, no solo en la empresa privada, sino ante la necesidad de un cambio
en la gestion de los servicios publicos, compatibilizando sus objetivos sociales con una calidad
orientada a una adecuada gestion y atencion al usuario. Para ello requieren el conocimiento y des-
arrollo de unas medidas validas que les permita una gestion eficiente. En este sentido queremos
dar importancia en esta investigacion, al andlisis de generalizabilidad.

Cronbach, Gleser, Nanda, & Rajaratnam (1972), han desarrollado la teoria de la generalizabili-
dad (TG), asumiendo que hay otras fuentes de variacion ademas de las diferencias individuales e
integrando cada una de estas fuentes de variacién en una estructura global, que permite aplicacio-
nes particulares de la teoria estadistica del muestreo. La teoria de la generalizabilidad reconoce
explicitamente las mdltiples fuentes de error de medida (participantes, contextos, tratamientos,
observaciones, sesiones, ocasiones de medida, etc.). Podemos estimar cada una de estas fuentes
de error asi como las diferentes interacciones entre ellas. El error de medida no es mas que el efec-
to de las fluctuaciones debidas a la eleccion aleatoria de individuos, contextos, tratamientos, obser-
vaciones, sesiones, ocasiones de medida, etc. es decir al muestreo de niveles particulares en cada
una de las facetas (variables) del universo de observaciones posibles (Blanco, 1991, 1992, 1993).
Optimizar dicha medida es adaptar nuestro disefio para reducir al maximo la variancia del muestreo
debida a estas facetas. Simultaneamente, la TG nos permite llevar a cabo un andlisis de la variabi-
lidad estimada a través de los componentes de variancia del grado de influencia en el disefio de
cada una de las facetas, individualmente o en interaccion.

Este analisis, concretamente en este estudio, nos ha permitido estimar con rigurosidad y exac-
titud el indice de fiabilidad y generalizabilidad de los modelos planteados y con ello calcular un ade-
cuado Plan de optimizacion de la Calidad en Servicios Municipales Deportivos. Realizando distin-
tas aproximaciones de los distintos disefios de medida, estimando cada una de las facetas y sus
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interacciones. Para ello seleccionamos una estructura de disefio de investigacion en funcién a
nuestro objetivo principal, un disefio multifaceta personas, parcialmente anidado no ortogonal. La
matriz de datos correspondiente a nuestra evaluacién de la calidad esta dividida en: momentos,
escalas, subescalas, factores, items, personas, puntuacion sobre la Calidad de los servicios.
Considerando como facetas. Cada uno de los modelos propuestos se analizaron de forma inde-
pendiente, concluyendo en cada modelo la estimacion de cada una de las facetas individualmente
0 en interaccion, de tal forma, que nos indique el indice de variabilidad asociada, los indices de fia-
bilidad y generalizabilidad, para que nos permita generalizar con precision los resultados evaluados
a través de distintos disefios de medida para el Plan de optimizacion, con el fin de identificar, medir
e implementar estrategias que reduzcan la influencia de las fuentes de error, optimizando distintos
disefios de medida considerando la fiabilidad y generalizabilidad como sus recursos asignados en
términos de costes-beneficios (Morales, 2003).

DISENO

Hemos seleccionado un disefio multifaceta, al utilizar distintas variables de clasificacion, parcial-

mente anidado, ya que algunas de las variables estan incluidas en otras tales como los items en

las subescalas y estas a su vez en las escalas, etc; no ortogonal, teniendo en cuenta que hemos

realizado este estudio en distintos momentos, evaluando a diferente personas y a diferentes
ndamero de personas, y con algunas disposiciones missing values o missing data (Schafer y
Graham, 2002).

METODO

a. Participantes

El cuestionario es administrado a 930 usuarios de las instalaciones deportivas municipales del
Ayuntamiento de Benalméadena (Malaga). El Patronato Deportivo Municipal de Benalmédena es un
organismo auténomo local, dependiente del Ayuntamiento, que tiene como mision fomentar y pro-
mocionar las actividades deportivas en el municipio, creando y manteniendo la infraestructura nece-
saria, tanto de programas como instalaciones, para satisfacer los intereses fisicos-deportivos de la
Poblacion Local, asi como del Turismo Deportivo.

Los participantes fueron seleccionados, de forma voluntaria, entre los usuarios de los progra-
mas de actividad fisica municipal de la localidad de Benalmadena (Mélaga). La recogida de infor-
macion fue realizada en tres momentos temporales diferentes, con el fin valorar los posibles cam-
bios en la calidad de las instalaciones. La recogida de las muestras fue en tres momentos tempo-
rales para poder compara los resultados y establecer un posible plan de intervencion. Necesidad de
la propia organizacion

La distribucion fue la siguiente:

— Primer momento temporal: participaron 240 personas de distintos actividades. El rango de
edad oscilaba entre los 14 y los 75 afos. La distribucién porcentual por género fue del 60,3%
de mujeres y 39,7% de hombres.

— Segundo momento temporal: participaron 420 personas, de las cuales 274 eran usuarios de
distintas actividades. El rango de edad oscilaba de los 14 a los 75 afios. La distribucion por-
centual por género es de 68,4% de mujeres y 31,6% de hombres. Ademas se encuestaron a
los participantes de las Ligas de Futbol, un total de 146, de los cuales el 100% eran hombres.

— Tercer momento temporal: participaron 270 personas. El rango de edad oscilaba entre los 14
y los 75 afos. La distribucion porcentual por género es: 52,7% de mujeres y 52,3% de hom-
bres.
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Para la cumplimentacién de las encuestas por los usuarios de las distintas actividades de los
servicios municipales deportivos, colaboraron 28 encuestadores que fueron formados previamente
para este fin.

b. Material

Para el estudio global se utilizaron los siguientes cuestionarios:

— Inventario de Calidad en Programas de Actividad Fisica (ICPAF) (Hernandez Mendo, 2001,
Morales 2003; Morales, Hernandez Mendo y Blanco, 2005). Instrumento que evalGa todos
aquellos aspectos relevantes en un programa de actividad fisica.

— Una adaptacién para los servicios municipales deportivos que hemos realizado del cuestiona-
rio SERVQUAL (Parasuraman, Zeithaml y Berry, 1988; Parasuraman, Berry y Zeithaml, 1993,
1994; Morales 2003; Morales, Hernandez Mendo y Blanco, 2009). Instrumento que nos per-
mite evaluar las percepciones y expectativas de los usuarios sobre la calidad de los servicios.

Junto a estos cuestionarios, hemos utilizado los siguientes paquetes estadisticos:

— El paquete estadistico SAS. Para realizar el andlisis de componentes de la varianza, realiza-
do a través de tres procedimientos: el procedimiento de Minimos Cuadrados (VARCOM), el
procedimiento de Maxima Verosimilitud (MIXED) y el Modelo Lineal General (GLM).

— El programa estadistico GT (Ysewijn, 1996) para el andlisis de generalizabilidad.

PROCEDIMIENTO

La investigacion en su totalidad suponia evaluar la calidad de los servicios municipales deporti-
vos a través de los usuarios de los distintos programas de actividad fisica, del personal de contac-
to (profesores, monitores, empleados de primera linea, etc.) y de los gerentes de los Servicios muni-
cipales Deportivos de Benalmadena (Malaga). Su desarrollo fue fruto del convenio de colaboracion
entre el Patronato Deportivo Municipal de Benalmadena y el departamento de Psicologia Social;
Antropologia Social; Trabajo Social y Servicios Sociales de la Universidad de Malaga, para la eva-
luacién de la calidad de sus servicios deportivos a través, de los programas de actividad fisica,
como orientacion de sus objetivos hacia una gestion eficaz de la calidad y aumentar asi, la satis-
faccion de sus usuarios (Morales 2003; Hernandez Mendo y Blanco, 2005; Morales, Hernandez
Mendo y Blanco, 2009).

El muestreo se realiz6 buscando la representacion de todos los programas de actividad fisica
gue componian la oferta municipal en el total de las instalaciones, incluidos aquellos con menor
ndamero de participantes. Las instalaciones evaluadas fuero las siguientes: Polideportivo Municipal
de Arroyo de la Miel, Pabellon Instituto Arroyo de la Miel, Centro Ocupacional Arroyo de la Miel,
Polideportivo Municipal de Benalmadena Pueblo, Piscina Municipal del Campo Municipal de
Deportes El Tomillar, Campo Municipal de Deportes El Tomillar, Piscina Municipal de Arroyo de la
Miel, Gimnasio Benal Gym.

En lo referente a este estudio, analizaremos los resultados de los usuarios de los distintos pro-
gramas de actividad fisica, dichas actividades evaluadas fueron: mantenimiento fisico, gimnasia
deportiva, badminton, voley, hockey, atletismo, judo, baloncesto, acrobacia, tenis, karate, taekwon-
do, taichi, oigon, ligas de fatbol, fatbol para mayores, petanca, aerébic, tonificacion muscular,
aumento y disminucién de peso y setp.

Como ya ha quedado sefialado se utilizaron dos escalas. El Inventario de Calidad en Programas
de Actividad Fisica (ICPAF) (Hernandez Mendo, 2001; Morales 2003; Morales, Hernandez Mendo
y Blanco, 2005) y | una adaptacion del cuestionario SERVQUAL para servicios municipales depor-
tivos (Parasuraman, Berry y Zeithaml, 1993 ; Parasuraman, Zeithaml y Berry, 1988; 1994; Morales
2003; Morales Hernandez Mendo y Blanco, 2009).
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Estos cuestionarios estan compuestos por siete escalas que para nuestro analisis (TG) denomi-
namos subescalas ya que consideramos escalas a los cuestionarios ya mencionados (ICPAF y
SERVQUAL):

— El primer cuestionario (ICPAF) consta de 4 subescalas: Respecto al profesor (items del 1 al

14), Respecto a las instalaciones (items del 15 al 30), Respecto a las actividades (items del
31 al 37) y Respecto al personal e informacion (items del 38 al 52).

— El segundo cuestionario consta de 3 subescalas: Expectativas de los usuarios con respecto a
los servicios deportivos (items del 53 al 74), Importancia relativa de los cinco criterios (ele-
mentos tangibles, fiabilidad, capacidad de respuesta, seguridad, empatia.) (items del 75 al 79)
y percepciones (items del 80 al 101).

El nimero de factores considerados en el total de los dos cuestionarios fue de veinticinco:
Clases (item 1 al 5), Contenidos (item 6 al 10), Interaccion (item 11 al 12), Implementacion (item 13
al 14), Material y Mantenimiento (item 15 al 18), Limpieza del item 19 al 23), Espacio del item 24 al
28), Seguridad del item 29 al 30), Ejecucién del item 31al 35), Oferta del item 36 al 37), Sugerencias
del item 38 al 41), Servicios del item 42 al 46), Relacion del item 47 al 49), Canalizacion e
Informacién del item 50 al 52), Elementos Tangibles del item 53 al 56), Fiabilidad del item (57 al 61),
Capacidad de Respuesta del item 62 al 65), Seguridad del item 66 al 69), Empatia (del item 70 al
74), Factor de ponderacion de los cinco criterios (item del 75 al 79), Elementos Tangibles del item
80 al 83), Fiabilidad (del item 84 al 88), Capacidad de Respuesta del item 89 al 92), Seguridad del
item 93 al 96) y Empatia (del item 97 al 101).

Antes de aplicar la TG, realizamos un Analisis de Variabilidad con los datos obtenidos, realiza
donde hemos utilizado como variables de clasificacién: momentos (M), escalas (E), subescalas (S),
factores (F), items (I) y personas (P). Las puntuaciones sobre la calidad de los servicios, se con-
signaria como la variable dependiente.

El andlisis de varianza incluye:

1. Analisis de componentes de la varianza, se realiza a través de tres procedimientos: el pro-
cedimiento de Minimos Cuadrados (VARCOM), el procedimiento de Maxima Verosimilitud
(MIXED) y el Modelo Lineal General (GLM), para lo cual, y como quedoé sefalado se utiliza-
ra el paquete estadistico SAS.

2. Andlisis de generalizabilidad. Se desarroll6 a través del programa estadistico GT (Brennan
1979, 1980, 1983; Cardinet, 1987; Cardinet& Tourner, 1985; Cardinet, Tourner& Allal, 1981,
Shavelson & Webb, 1991; Ysewijn, 1996).

A partir de la estructura numeérica, se van a considerar el ajuste de distintos modelos a fin de esti-
mar la varianza explicada y su significacion. El analisis de componentes de varianza nos permitio
estimar el modelo mas parsimonioso y en el que la varianza error esté por debajo de lo esperado.
También se estimé en cada modelo, el ajuste al Modelo Lineal General a través de la comparacion
de la varianza residual de los procedimientos de minimos cuadrados y de maxima verosimilitud. La
estimacion de distintos modelos tiene como objetivo la minimizacion de la varianza error. Con cada
una de las facetas: momentos, personas, escalas, subescalas, items y personas, elaboramos cinco
modelos distintos, teniendo en cuenta, la interaccion a su vez de sus distintas facetas. Cada uno de
los modelos propuestos, los analizamos de forma independiente, concluyendo en cada modelo la
estimacion de cada una de las facetas individualmente o en interaccion, de tal forma, que nos indi-
que el indice de variabilidad asociada, los indices de fiabilidad y generalizabilidad, para que nos
permita generalizar con precision los resultados evaluados a través de distintos disefios de medida
para un adecuado Plan de optimizacion.

Utilizaremos los modelos de maxima verosimilitud en lugar de los minimos cuadrados (Rao,
1971, 1972); (Hocking, 1983) (Searle, Casella, & McCulloch, 1992); (Schafer y Graham, 2002). Esto
nos lleva al uso del analisis de varianza utilizando el paquete estadistico SAS. Dada las condicio-
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nes del disefio, se utilizara el modelo MIXED al tratarse de un disefio no ortogonal parcialmente ani-
dado y que permite la estimacién de los valores perdidos. Un andlisis pormenorizado del modelo
general permite analizar detalladamente estructuras de disefio independientes, donde no importa el
peso que tiene cada variable sobre el modelo general sino el tipo de interacciones particulares que
se establecen asi como su significacion estadistica independientemente del resto de variables y la
posible precisién que se establecen a la hora de generalizar.

RESULTADOS

Un analisis pormenorizado del modelo general permite analizar detalladamente estructuras de
disefio independientes, donde no importa el peso que tiene cada variable sobre el modelo general
sino el tipo de interacciones particulares que se establecen asi como su significacion estadistica
independientemente del resto de variables y la posible precision que se establecen a la hora de
generalizar.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el andlisis de variabilidad, finalmente hemos
comprobado el ajuste de distintos modelos, a fin de estimar la varianza explicada y su significacion
(Morales, Blanco y Hernandez Mendo, 2004). En primer lugar realizamos una comparacion de las
varianzas residuales con los procedimientos de minimos cuadrados y de maxima verosimilitud para
comprobar si los modelos analizados se ajustan al Modelo Lineal General, por lo tanto, podemos
asumir que el modelo es lineal, normal y homoscedastico, por lo tanto, los datos son susceptibles
de ser sometidos a cualquier tipo de analisis paramétrico.

Para un adecuado Plan de optimizacién, uno de nuestros principales objetivos, realizamos dis-
tintas aproximaciones de los distintos disefios de medida, estimando cada una de las facetas, ante-
riormente mencionadas y cada una de sus posibles interacciones:

— En la optimizacion de una sola faceta obtenemos los disefios de medida: MESI/P, MESP/I,
MEPI/S y MPIS/E. El primer modelo a destacar, por su alto indice de fiabilidad y generalizabi-
lidad, seria el disefio de medida MEIS/P, el cual recoge la estimacion de la faceta personas,
con unos indices de fiabilidad y generalizabilidad de 0.996. Para una adecuada optimizacion
del analisis de medida en términos de costo-beneficio, realizamos aproximaciones con dife-
rentes niveles de medida hasta alcanzar el mas 6ptimo. Por ejemplo con respecto a los usua-
rios, podemos indicar que una de las mejores optimizaciones, es reducir el nUmero de usua-
rios a 200, conseguiriamos disminuir las observaciones a 48.400 y los indices de fiabilidad y
generalizabilidad quedarian situados en 0.996.

En segundo lugar podemos destacar el disefio de medida MESP/I, en el cual estimacion la
faceta items, con un indice de fiabilidad y de generalizabilidad de 0.993. Pudiendo observar
que una de las mejores optimizaciones, es reducir los items a 40, conseguiriamos disminuir
las observaciones a 317.120 y los indices de fiabilidad y generalizabilidad se mantendrian ele-
vados, quedarian situados en 0.98.

En tercer lugar, podemos destacar el disefio de medida PISE/M, el cual estimacion la faceta
momentos, con un indice de fiabilidad y de generalizabilidad de 0.84. Si reducimos los momen-
tos a uno, se reduciria el indice de fiabilidad (0.651) y de generalizabilidad (0.645) pero se
reducirian igualmente el nimero de observaciones (108.576). En cambio si realizamos en dos
momentos de observacion aumentariamos el indice de fiabilidad (0.788) y el indice de gene-
ralizabilidad (0.784) con un nimero de observacion de 217.152.

En los disefios de medida MPIS/E y MEPI/S, en el que estimamos la faceta escalas, y subes-
calas respectivamente, no obtenemos resultados relevantes ya que aumentariamos el nime-
ro de observaciones considerablemente.

— Las estimaciones realizadas con las interacciones de dos facetas en los disefios de medida:
MES/IP, ESI/PM, EPS/IM, MIS/PE, MPS/IE, PIS/EM, MEI/PS, MEP/IS, IPE/SM, MIP/SE, el pri-
mer modelo a destacar, por su alto indice de fiabilidad y generalizabilidad, seria el disefio de
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medida MES/IP, recoge la estimacion de la interaccién de las facetas items, personas, con
unos indices de fiabilidad y generalizabilidad de 1.000. Realizamos aproximaciones con dife-
rentes niveles. Pudiendo observar que una de las mejores optimizaciones, es reduciendo los
items a 50 y las personas a 600, conseguiriamos disminuir las observaciones a 260.000 (ante-
riormente 16000) y los indices de fiabilidad y generalizabilidad se mantendrian igual. Dato rele-
vante para nuestro plan de optimizacion. En segundo lugar podemos destacar el disefio de
medida ESI/PM, estimacion de la interaccion de las facetas personas y momentos, con un indi-
ce de fiabilidad de 0.999 y un indice de generalizabilidad de 0.994. Pudiendo observar que una
de las mejores optimizaciones, es reducir los momentos a dos y las personas a 400, conse-
guiriamos disminuir las observaciones a 131.200 y el indice de fiabilidad se mantendria igual
y el de generalizabilidad quedarian situados en 0.991 y los indices de error (relativos, absolu-
tos y estandar) aumentarian dentro de unos limites aceptables. En tercer lugar, podemos des-
tacar el disefio de medida MIS/PE, en el cual estimamos la interaccion de las facetas perso-
nasy escalas, con un indice de fiabilidad 0.999 y un indice de generalizabilidad de 0.937. Una
de las mejores optimizaciones, es reducir las personas a 300 y mantener dos escalas, conse-
guiriamos disminuir las observaciones a 272.600, obteniendo un indice de fiabilidad de 0.998
y un indice de generalizabilidad de .936 y los indices de error (relativos, absolutos y estandar)
aumentarian dentro de unos limites aceptables. Considerando mejor optimizacién que con un
solo momento, ya que estos indices de error aumentarian considerablemente. En cuarto lugar,
podemos destacar el disefio de medida EPS/IM, en el cual estimamos la interaccion de las
facetas items y momentos, con un indice de fiabilidad y de generalizabilidad de 0.84.
Observamos que una de las mejores optimizaciones seria reducir los items a 60 y los momen-
tos a dos, conseguiriamos disminuir las observaciones a 317.120 obteniendo un indice de fia-
bilidad de 0.991 y un indice de generalizabilidad de 0.984 y los indices de error (relativos,
absolutos y estandar) aumentarian dentro de unos limites aceptables. Considerando mejor
optimizacién que con un solo momento, ya que estos indices de error aumentarian considera-
blemente. En quinto lugar, podemos destacar el disefio de medida MPS/IE, en el cual estima-
mos la interaccion de las facetas items y escalas, con un indice de fiabilidad de 0.994 y un
indice de generalizabilidad de 0.935. Una de las mejores optimizaciones, es reducir los items
a 70 y la escala a dos, conseguiriamos disminuir las observaciones a 304.960 obteniendo un
indice de fiabilidad de 0.992 y un indice de generalizabilidad de 0.933 y los indices de error
(relativos, absolutos y estandar) aumentarian dentro de unos limites aceptables. En sexto
lugar, podemos destacar el disefio de medida PIS/EM, en el cual estimamos la interaccion de
las facetas escalas y momentos, con un indice de fiabilidad de 0.889 y un indice de generali-
zabilidad de 0.842. Si reducimos los momentos a uno y la escala mantenerla a dos, conse-
guiriamos disminuir las observaciones a 108.576 obteniendo un indice de fiabilidad de 0.744
y un indice de generalizabilidad de 0.706 y los indices de error (relativos, absolutos y estan-
dar) aumentarian dentro de unos limites aceptables. En cambio, en los disefios de medida
MEI/PS y MEP/IS, respectivamente, obtenemos unos indices de fiabilidad elevados, pero dis-
minuyen los indices de generalizabilidad; para el disefio de medida MEI/PS en el cual estima-
mos la interaccion de las facetas personas y subescalas, obtenemos un indice de fiabilidad de
0.998 y un indice de generalizabilidad de 0.535. Al realizar una optimizacion del andlisis de
medida en términos de costo-beneficio, no obtenemos resultados relevantes; al igual que en
el disefio de medida MEP/IS, donde estimamos la interaccion de las facetas items y subesca-
las, con un indice de fiabilidad de 0.987 y un indice de generalizabilidad de 0.585. Al igual que
en el disefio de medida IPE/SM, en el cual estimamos la interaccion de las facetas subesca-
las y momentos, obtenemos un indice de fiabilidad de 0.781 y un indice de generalizabilidad
de 0.520. Al realizar una optimizacion del analisis de medida en términos de costo-beneficio,
no obtenemos resultados relevantes.
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Al igual, realizamos los analisis correspondientes para las optimizaciones de los modelos de tres
y cuatro facetas junto a sus respectivas interacciones, cuyos resultados quedan reflejados en la
tabla 1. En dicha tabla, indicamos tanto los resultados del analisis de generalizabilidad de la inves-
tigacion realizada como los resultados mas 6ptimos para su correspondiente plan de optimizacion
con la intencién de facilitar la labor de comparacién de ambos analisis.

Tabla 1. Resultados mas relevantes de los disefios de medida del Modelo MESIP4.

Modelo Resultados de la Aproximacién
MESIP4 Investigacion realizada Optima
MEIS/P N° de personas 784 200
ind.Fiab. y ind. General. 0.999 0.996
N°observaciones 325.728/-16608and 48400
MESPI/I N° de items 101 40
Ind. Fiab. 0.993 983
ind. General. 0.993 982
NC°observaciones 325.728 317.120
PISE/M N° momentos 3 1 2
Ind. Fiab. 0.848 0.651 0.788
ind. General. 0.845 0.645 0.784
N°observaciones 325.728/-16608and 108.576 217.152
MEPI/S N° subescalas 7 6
Ind. Fiab. 0.726 0.694
ind. General. 0.538 0.500
N°observaciones 325.728/-16608and *850.624
MPIS/E N° subescalas 2 1
Ind. Fiab. 0.638 0.638
ind. General. 0.597 0.597
N°observaciones 325.728/-16608and *662.869
MES/IP Ne items/personas 101/784 50(80)/600
Ind. Fiab. 1 1
ind. General. 1 1
N°observaciones 325.728/-16608and 260000 (16000)
ESI/PM N° personas/ momentos 784/3 400/2
Ind. Fiab. 0.994 0.991
ind. General. 0.994 0.991
N°observaciones 325.728/-16608and 131200
EPS/IM N° items/momentos 101/3 60/2
Ind. Fiab. 0.84 0.991
ind. General. 0.84 0.984
N°observaciones 325.728/-16608and 317120
MIS/PE N° personas/escalas 784/2 300/2
Ind. Fiab. 0.999 0.998
Ind. General. 0.937 0.936
N°observaciones 325.728/-16608and 272600
MPSI/IE Ne items/escalas 101/2 70/2
Ind. Fiab. 0.994 0.992
ind. General. 0.935 0.933
N°observaciones 325.728/-16608and 304960
PIS/IEM N° escalas /momentos 2/3 2/1
ind. Fiab. 0.889 0.744
Ind. General. 0.842 0.706
N°observaciones 325.728/-16608anid 108576
MEP/IS Ne items/subescalas 101/7
Ind. Fiab. 0.987
Ind. General. 0.585
N°observaciones 325.728/-16608and
MEI/PS N° personas/subescalas 784/7
ind. Fiab. 0.998
Ind. General. 0.535
N°observaciones 325.728/-16608and
IPE/SM N° subescalas /momentos 713 2/90/350
ind. Fiab. 0.781 1
Ind. General. 0.520 0.995
N°observaciones 325.728/-16608and 323000
SE/MIP N° momentos/items/personas 3/101/784
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Como resultados de nuestra investigacién podemos destacar, en primer lugar, los correspon-
dientes al andlisis de componentes de varianza que nos ha permitido estimar el modelo mas parsi-
monioso, en el que la varianza error esta por debajo de lo esperado. Por lo tanto, al reducir la
varianza error a través de la estimacion de diferentes facetas en los distintos disefios de medida, el
modelo mas simple seria el modelo de tres facetas MFP (momentos x factores x personas), con una
varianza error muy reducida (-19.2087), el modelo de cinco facetas seria el modelo MESIP (momen-
tos x escalas x subescalas x items x personas), con una varianza error (13.7933) y en tercer lugar,
el modelo de tres facetas MIP (momentos x items x personas) con una varianza error (15.0658).

En segundo lugar, con cada uno de los modelos propuestos anteriormente, estimamos la signi-
ficacion de cada una de las facetas individualmente, su interaccion, el porcentaje de varianza aso-
ciada, los indices de fiabilidad y generalizabilidad. Ademas se estimd, como ya hemos menciona-
do, la precision de los resultados evaluados a través de distintos disefios de medida para un ade-
cuado plan de optimizacidn. El andlisis de generalizabilidad nos ha permitido comprobar que la gran
mayoria de los modelos planteados, tienen un alto indice de fiabilidad y generalizabilidad y estimar
su correspondiente plan de optimizacion.

CONCLUSION

Es importante destacar la concordancia entre los modelos propuestos en el andlisis de compo-
nentes de varianza y el analisis de generalizabilidad los cuales podemos cifrar en: el modelo MFP4
(momentos x factores x personas) donde la varianza error es de -19.2087 obtenemos unos indice
de generalizabilidad y fiabilidad en las estimaciones F/MP y FM/P superiores a 0.91; el modelo
MESIP4 (momentos x escalas x subescalas x items x personas) donde la varianza error es de
13.7933 obtenemos un indice de generalizabilidad y fiabilidad en las estimaciones MEIS/P, MESPII,
ESI/PM, EPS/IM, MIS/PE, MPS/IE SE/MIP, SM/IPE, PS/MEI, IS/IMEP, S/IMEPI superior a 0.93 y
MES/IP DE 1.00; el modelo MIP4 (momentos x items x personas) donde la varianza error es de
15.0658 obtenemos unos indice de generalizabilidad y fiabilidad en las estimaciones I/MP y IM/P
superiores a 0.97; el modelo SF4 (subescalas x factores) donde la varianza error es de 25.9064
obtenemos unos indice de generalizabilidad y fiabilidad en la estimaciéon S/F de 0.954. Obteniendo
los resultados mas satisfactorios.

Como consideracion final de esta investigacién nos vemos en la obligacion de aventurar una
estrategia de evaluacion que recoja los planes de optimacion de todos los modelos que han sido
sometidos a consideracion, de esta manera, la situacion ideal seria una evaluacion realizada con
una o dos escalas que contengan un maximo de entre 40 6 50 items, donde la toma de datos se
realizaria en un minimo de dos momentos temporales y con una muestra total entre 200 y 350 per-
sonas.

Aunque las aplicaciones de la TG en el ambito de la Metodologia Observacional tienen que ver
habitualmente con el céalculo de la fiabilidad (intra-observador e inter-observadores) mediante el
coeficiente de correlacion intraclase (CCl) y de la validez en la construcciéon de sistemas de cate-
gorias para la observacion directa del comportamiento, también puede utilizarse para la optimiza-
cion de los tamafios de muestra ideales que nos permiten inferir de las mismas a las poblaciones
pertinentes, constituyendo un estudio del coste-beneficio que nos permite mayor flexibilidad y par-
simonia en las diferentes ocasiones de medida.
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RESUMEN

En este trabajo realizamos un analisis de la Revista Cuadernos de Psicologia del Deporte en sus
nueve afios de trayectoria. En este sentido se sefialan aspectos como el nUmero de autores, pro-
cedencia, instituciones representadas y algunos criterios que consideramos aportan calidad a la
publicacién. La revisién de una publicacion cientifica supone a su vez una vision sobre el estado de
las investigaciones en el presente y futuro de dicha ciencia.

Palabras clave: Analisis bibliométrico, publicaciones, psicologia del deporte.

ABSTRACT

In this work we analyze the Journal Cuadernos de Psicologia del Deporte in the nine years it is
working. In this sense, we make emphasis on some aspects like the number of authors, origin,
represented institutions and some criteria that we consider provide quality to the journal. The revi-
sion of a scientific journal also means a view about the estate of investigations in the present and
the future of this science.

Key words: Bibliometric analysis, journals, sport psychology

INTRODUCCION

Aungue no es la Unica, una forma eficaz de analizar cudl es la situacion de una ciencia es aden-
trarse en alguna de sus publicaciones y, describiendo al menos unos pardmetros basicos, poder
comprobar qué apuntan los mismos en cuanto al pasado, presente y, sobre todo, futuro de dicha
disciplina.

La realizacién de analisis bibliométricos nos ha permitido a lo largo de los afios tener cerca la
realidad de la psicologia del deporte tomando los datos de diferentes fuentes y desde distintas pers-
pectivas. Asi, encontramos trabajos que revisan nuestra disciplina acudiendo a los congresos nacio-
nales que se celebran en nuestro pais de forma bianual. En este sentido, Cantén y Sanchez (1999)
revisan los seis primeros congresos destacando los grupos de investigacion que forman los dife-
rentes trabajos. Garcés de Los Fayos, Vives y Dosil (2004), abarcan en su trabajo una década de
Congresos Nacionales de Psicologia de la actividad Fisica y el Deporte asi como el estudio de las
publicaciones en la Revista de Psicologia del Deporte en ese mismo tiempo. En un trabajo méas
reciente, Olmedilla, Ortega, Garcés de los Fayos, Jara y Ortin (2009), analizan la evolucion de la
investigacién y la aplicacién en Psicologia del Deporte en dichos congresos entre los afios 1999 y
2008. Este estudio incluye el analisis de 436 trabajos diferenciando: a) el tipo de aportacién cienti-
fica; b) el &rea temética; c) el tipo de muestra utilizada; d) el tipo de deporte o ejercicio fisico; e) los

(Articulo recibido el 12-2-2009 y aceptado el 22-2-2009)
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tipos de instrumentos utilizados; f) el numero de referencias en idioma espafiol; g) el nimero de
referencias en otos idiomas; y h) el nimero de autores por trabajo.

Por otro lado cabe sefalar los trabajos que llevan a cabo revisiones sobre areas o variables
especificas como la atencién (Garcia, Garcés de los Fayos y Jara, 2005), o sobre aspectos mas
metodologicos como el uso de los llamados colegios invisibles para estudiar la relacion entre los
diferentes investigadores de una disciplina (Pefiaranda, Quifiones, De Alba y Lopez, 2003).

En cuanto al analisis sobre la calidad de las publicaciones cientificas, hemos de destacar los tra-
bajos llevados a cabo en la Universidad de Valencia (Valenciano, Antolin, Moreno, Devis y Villamon,
2003; Valenciano, Devis y Villamén 2005 y 2008, Valenciano, Devis y Villamén, 2009). En este ulti-
mo trabajo, los autores analizan la contribucién de las instituciones a la produccion cientifica de las
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, a través de la afiliacion aparecida en los articulos de
16 revistas espafiolas del campo de las Ciencias del Deporte en el periodo 1999-2005. Este anali-
sis sefiala la institucién universitaria como la de mayor produccién cientifica, en la linea de otros tra-
bajos (Alonso, Pulgarin y Gil, 2006; Valderrama, Gonzalez, Valderrama, Aleixandre y Miguel, 2007).

En cuanto al analisis de revistas cientificas de manera especifica, objeto de este trabajo, encon-
tramos diferentes estudios en nuestro pais (Civeray Villarejo, 1996; Ferrandiz, La Fuente y Herrero,
2003; Garcia-Mas, 1999;; Quifiones, Garcés de los Fayos, Pefiaranda, Lépez y Jara, 2001). Civera
y Villarejo (1996), detallan los indices de la Revista de Psicologia General y Aplicada desde 1946
hasta 1996. Por otro lado, Ferrandiz et al (2003), llevan a cabo una revisién de la psicologia clinica
en Espafia a través de las publicaciones en dicha Revista. La Revista de Psicologia del Deporte ha
sido analizada tomando diferentes intervalos temporales, desde 1992 a 1999 (Quifiones et al,
2001), abarcando su primera década (Garcia-Mas, 1999).

Por dltimo es importante destacar que las diferentes Revistas de Ciencias del Deporte han dedi-
cado numeros monogréaficos para impulsar determinados eventos o areas tematicas concretas
(Cruz, 1995; Dosil, 2003; Olmedilla y Ortin, 2003 y 2004).

Desde esta perspectiva, en el presente trabajo vamos a analizar las principales caracteristicas
de la revista Cuadernos de Psicologia del Deporte, por ser una de las principales publicaciones que
en lengua castellana podemos encontrar acerca de la disciplina Psicologia del Deporte, que es el
objeto dltimo de nuestro interés al someter dicha revista al presente analisis. Si bien es cierto que
existe una gran variedad de revistas cientificas que, desde la perspectiva de otras ciencias del
deporte, soportan la publicacion de articulos de nuestra ciencia; sin embargo, al ser de forma pun-
tual y no generalizada, no nos parecen revistas que realmente ofrezcan una panoramica de la situa-
cion real de la psicologia del deporte.

De acuerdo a lo anterior, este andlisis nos permite conocer las tendencias mas actuales en mate-
ria de psicologia del deporte. Para ello, a continuacién vamos a ir analizando diferentes parametros,
gue se describen en su momento, con la finalidad de alcanzar los siguientes objetivos:

e Dar a conocer las tendencias, autores y tematicas que hasta la fecha han sido los mas pro-

ductivos en esta revista.

e Intuir qué lineas de investigacion seran las mas relevantes en el futuro.

e Qué comparaciones, en cuanto a produccion cientifica, se pueden establecer entre Espafia,
pais de origen de la revista, y el resto de paises iberoamericanos, que también han participa-
do en el desarrollo cientifico de Cuadernos de Psicologia del Deporte.

e Dar a conocer a los psicélogos aplicados aquellos aspectos de la psicologia del deporte que
desde la investigacion se vienen proponiendo, y que son de utilidad en el trabajo habitual de
este profesional.

Algunas caracteristicas de Cuadernos de Psicologia del deporte

Como avanzdbamos en el apartado anterior, Cuadernos de Psicologia del Deporte (CPD) no es
la Unica revista que puede permitirnos ahondar sobre la realidad cientifica de la psicologia del
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deporte, puesto que existe otra revista mas veterana que también nos aportaria datos relevantes
(Revista de Psicologia del Deporte). Sin embargo, los nueve afios de andadura de CPD nos per-
mite que las principales caracteristicas detectadas sean un adecuado reflejo de la realidad en nues-
tra ciencia.

Para lograr nuestros objetivos, en cuanto a descripcion de la realidad actual y futura de la psi-
cologia del deporte, vamos a describir algunos parametros de CPD que nos aporten tendencias en
el terreno, fundamentalmente pero no exclusivo, de la investigacion. Nos referimos, sobre todo, a
los siguientes:

e Afios de publicacion y existencia de indicadores de calidad.

e Configuracion del Equipo de Direccién y del Comité Editorial.

e NUmero de articulos, autores y tematicas principales.

e Tendencia experimental versus teorica de los articulos.

e Instituciones y paises de los autores que firman.

Afios de publicacion y existencia de indicadores de calidad

La revista Cuadernos de Psicologia del Deporte se empez6 a publicar en el afio 2001 (un solo
namero porque se editd ya comenzado el afio). A partir del afio 2002 se publican dos nimeros por
afio (o bien un nimero doble al afio, como ocurrié en 2004 y 2005).

Desde el inicio, CPD procur6 estar en aquellas bases de datos y plataformas digitales que per-
mitieran su mayor visibilidad para el investigador y, sobre todo, la mejora de su calidad. En este sen-
tido, y sin animo de extendernos, nuestra revista consiguid en el afio 2003 el puesto 11 en el indi-
ce de Impacto de las Revistas Espafiolas de Ciencias Sociales (IN-RECS), que a dia de hoy es el
mejor indicador de calidad para una revista cientifica.

Configuracion del Equipo de Direccién y del Comité Editorial

CPD nace como consecuencia del acuerdo alcanzado entre la Direccién General de Deportes
del Gobierno Auténomo de la Regién de Murcia y la Universidad de Murcia, segun el cual se edita-
ra una revista de caracter cientifico, dirigida por la propia universidad mencionada.

Estos principios, que marcaron el acuerdo entre ambas instituciones justifican el hecho de que
tanto el Equipo de Direccion como el Comité Editorial estd formado en un alto porcentaje por cien-
tificos de esta universidad si bien, como puede observarse en los siguientes datos, el caracter abier-
to y multinacional de la publicacién ha sido mas que evidente.

Asi, en cuanto al Equipo Directivo, estd formado por seis personas, de las cuales tres son de la
Universidad de Murcia, y tres del resto de Espafia, lo que demuestra la afirmacién anterior en cuan-
to al deseo de abrir la direccion y gestion cientifica de la revista a otras personas gue supongan un
aumento del valor afiadido de CPD.

Esta tendencia se puede observar también en cuanto a la configuracién del Comité Editorial, ya
gque a pesar de estar formado por un total de 32 investigadores, los representantes de la
Universidad de Murcia representan sélo el 31,25% del total. Ademés, CPD cuenta con un amplio
namero de revisores que garantiza la calidad de los trabajos publicados. Cabe destacar que el
comité editorial es una parte dindmica de la revista que se va adaptando a las nuevas colaboracio-
nes entre profesionales.
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Tabla 1. Configuracién del Comité Editorial de CPD.

Pais representado Numero de Porcentaje sobre el
investigadores total
Resto de Espanfia 15 46,87 %
Murcia (Universidad de Murcia) 10 31,25%
Brasil 2 6,25%
Cuba 1 3,12%
Colombia 1 3,12%
Portugal 1 3,12%
México 1 3,12%
Argentina 1 3,12%

Numero de articulos, autores y tematicas principales

De acuerdo a lo descrito anteriormente, desde el afio 2001 hasta el segundo nimero del afio
2008, el total de numeros ha sido de 15, con un total de 103 articulos originales (lo que supone una
media de 6,86 articulos por niUmero). Sobre estos articulos es sobre los que se realiza el andlisis
de los parametros que veremos a continuacion.

Entrando en la descripcion referida a los autores que han publicado en CPD, podemos compro-
bar varias cuestiones interesantes. Asi, por ejemplo, los tres autores que mas articulos han publi-
cado en CPD han sido:

Enrique Garcés de Los Fayos Ruiz (9 articulos). De la Universidad de Murcia y Director de
CPD, parece légico que el autor haya concentrado una parte de su produccion cientifica en la
revista que representa.

Aurelio Olmedilla Zafra (6 articulos). El Doctor Olmedilla, profesor de la Universidad Catdlica
San Antonio, dirige una linea de investigacién sobre psicologia y lesiones deportivas con una
alta produccion cientifica en revistas de primer nivel.

Joaquin Dosil Diaz (6 articulos),de la Universidad de Vigo, sin duda, uno los investigadores
mas productivos que podemos encontrar en psicologia del deporte y que, en el caso de
Cuadernos de Psicologia del Deporte, vuelve a demostrarlo siendo el segundo autor mas pre-
sente en la misma.

Enrique Ortega Toro (5 articulos), profesor de la Universidad Catdlica San Antonio, desde hace
afos lleva a cabo una importante labor metodoldgica en numerosos proyectos de investiga-
cion en Ciencias del Deporte.

Juan Antonio Moreno Murcia (5 articulos), profesor durante afios en la Universidad de Murcia
y actualmente en la Universidad Miguel Hernandez de Elche, es uno de los maximos expertos
en temas relacionados con la motivacion y la actitud hacia el deporte, desde la perspectiva del
resto de ciencias del deporte y durante afios ha sido el profesional mas productivo en cuanto
a publicaciones en Ciencias del Deporte en la Universidad de Murcia (Valenciano et al, 2009).

Junto a los anteriores, y siempre con tres articulos o0 mas podemos encontrar, entre otros, a
autores tan relevantes como los siguientes:

Jaume Cruz, Alex Garcia-Mas, Félix Guillén, Francisco J. Ortin, Antonio Velandrino, Pedro Luis
Rodriguez, Roberto Ruiz Barquin y Raul Reina Vaillo.
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Pero quizas un dato muy interesante en cuanto a la globalidad de autores que publican en CPD
es el que hace referencia al nimero de investigadores que han contado con CPD para publicar sus
trabajos cientificos originales. Asi, en los nueve afos de vida de la revista el nimero de investiga-
dores que han firmado trabajos en CPD ha sido de 243 (2,35 autores de media por articulo), lo que
demuestra la gran aceptacién que, para el mundo cientifico, ha tenido nuestra revista, al tiempo que
ésta se ha mostrado abierta a dicha cantidad de autores.

Dentro de ese perfil de apertura que CPD ha buscado desde el inicio, cabe destacar que de los
autores anteriores, iberoamericanos sin contar espafioles podemos sumar un total de 43, lo que
supone el 17,69% del total de autores, que si bien nos parece una cifra que comienza a ser intere-
sante, todavia anda lejos de lo que nos gustaria como representacién de los diferentes trabajos de
investigacién que se vienen realizando por los distintos paises de nuestra comunidad iberoameri-
cana.

Al comprobar qué tematica es la que abordan, preferentemente, dichos autores, podemos com-
probar en la Tabla 2 como existen seis lineas principales, que al tratarse digamos de las clasicas,
es previsible que sigan siendo importantes en la investigacion de futuro. Por el contrario, aspectos
tan relevantes como el trabajo orientado al entrenador o las lesiones deportivas esta aun demasia-
do lejos de lo que deberia ser fundamental en el estudio de la psicologia del deporte.

Tabla 2. Tematicas de los articulos de CPD.

Tematica concreta Numero de  Porcentaje sobre el
articulos total de articulos
Procesos psicoldgicos basicos en el deporte 19 18,44%
Deporte, salud, bienestar y calidad de vida 19 18,44%
Intervencion psicoldgica en deportistas profesionales y 13 12,62%

semiprofesionales

Trabajo psicolégico en la iniciacion deportiva y en el 11 10,67%

deporte en edad escolar

Instrumentos de evaluacion psicoldgica en el deporte 11 10,67%
Problemas psicolégicos asociados al deporte 10 9,70%
Poblaciones especiales en el deporte 5 4,85%
Lesiones e intervencién psicolégica 4 3,88%
Arbitros y jueces deportivos 3 2,91%
Entrenadores 3 2,91%
Historia y nuevas aportaciones en psicologia del 2 1,94%
deporte

Aspectos sociales y organizacionales del deporte 1 0,97%

Otros 2 1,94%
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Tendencia experimental versus tedrica de los articulos.

Aunque este aspecto es muy sencillo de analizar, su gran trascendencia en el mundo de la
investigacion nos ha llevado a describirlo de manera singular. Nos estamos refiriendo a la mayor
presencia de trabajos cientificos de caracter experimental o de tipo tedrico.

La ciencia en general, y la psicologia en particular, siempre ha premiado que los trabajos cien-
tificos sean experimentales, pues existe el acuerdo tacito de que es la experimentalidad la que otor-
ga caracter de ciencia a la disciplina. Por esa razon, también la psicologia del deporte ha buscado
ese mayor protagonismo de los articulos experimentales. Por otra parte, se sabe que los trabajos
de fundamentacion, basicamente, tedrica son necesarios para encuadrar teorias, modelos y pro-
puestas de trabajo que sin ellos no podrian lograrse y, por otra parte, lo experimental quedaria
“huérfano” de sustentacion teorica.

Asi las cosas, no creemos equivocarnos al afirmar que la aportacion cientifica debe estar acom-
pasada entre lo experimental y lo tedrico. Desde esta perspectiva, al cuantificar los trabajos de una
y otra indole que se han publicado en CPD se observan dos tendencias: por una parte, el mayor
caracter experimental de la revista (como sucede en la mayoria de revistas cientificas psicoldgicas);
pero, de otra parte, la aportacion tedrica es muy significativa (consecuencia légica de una ciencia
joven que necesita la sustentacion tedrica a la que haciamos referencia antes).

Por tanto, podemos comprobar que la tendencia experimental la encontramos en 70 articulos, lo
que supone el 67,96% del total de CPD, mientras que los articulos de contenido tedrico suman 33,
abarcando el 32,03%% del total de articulos editado en CPD. Por otro lado, dentro de los 70 tra-
bajos experimentales encontramos 18 que desarrollan programas de intervencion psicolégica.

Instituciones y paises de los autores que firman los articulos.

Por Gltimo, vamos a describir dos aspectos que nos pueden mostrar, de forma alin mas eviden-
te, cual es el alcance de CPD en Espafia y en el resto de Iberoamérica. Para ello, estudiamos dos
datos principales: instituciones y paises que representan los autores anteriormente analizados.

Cabe destacar que, como pasaba con los autores, el nimero de instituciones representadas en
los articulos publicados en CPD es enorme. Concretamente, las instituciones son 87, de las cuales
Espafiolas son 61 (70,11%) y del resto de paises encontramos 26 (29,89%), pudiéndose observar
una interesante presencia de instituciones internacionales.

En la Tabla 3 hemos destacado sélo aquellas instituciones que han facilitado el mayor nimero
de investigadores, firmantes de los articulos que en algunos casos repiten en varios articulos, como
pudimos apreciar al analizar los autores que publicaban en CPD. En este caso, las instituciones son
mayoritariamente espafiolas.
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Tabla 3. Principales instituciones representadas en CPD.

Institucién y pais de los firmantes Numero de firmantes en el Porcentaje sobre

total de articulos el total de
firmantes

Universidad de Murcia (Espafia) 48 19,75%

Universidad Catdlica San Antonio de 20 8,23%

Murcia (Espana)

Universidad Auténoma de Barcelona 12 4,93%

(Espana)

Universidad de Vigo (Espafa) 11 4,52%

Universidad de las Islas Baleares 11 4,52%

(Espafia)

Universidad de Extremadura 10 4,11%

(Espafia)

Universidad de Leodn (Espafia) 8 3,29%

Sociedad Murciana de Psicologia del 7 2,88%

Deporte (Espana)

Sevilla Club de Futbol (Espafia) 6 2,47%

Universidad de las Palmas (Espaina) 6 2,47%

Universidad El Bosque (Colombia) 4 1,64%

Universidad de Valencia (Espafia) 4 1,64%

Finalmente, también deseamos sefialar que el total de paises que esta representados en CPD
es 9, siendo Espafia el que destaca mas ampliamente, si bien destacamos la continua colaboracién
entre CPD y los paises indicados en la tabla anterior. En la Tabla 4 se aprecian los datos en rela-
cion a la procedencia de los articulos publicados en CPD desde su creacion.
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Tabla 4. Paises representados en CPD.

Pais Nudmero de articulos Porcentaje sobre el total de
donde aparece el pais apariciones de todos los

paises
Espafa 75 57,69%
Brasil 6 5,82%
Portugal 6 5,82%
Colombia 4 3,88%
Cuba 4 3,88%
México 3 2,91%
Costa Rica 2 1,94%
Argentina 1 0,97%
Estados Unidos 2 1,94%

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE FUTURO

Una vez analizados los diferentes aspectos que caracterizan a la revista Cuadernos de
Psicologia del Deporte, asi como hecha una cierta descripcion de la situacion actual en cuanto a la
investigacién en psicologia del deporte, y de acuerdo a los objetivos planteados en el inicio de este
trabajo, podemos destacar como mas resefiable, y a modo de listado resumen, los siguientes
aspectos:

e CPD, como demuestra el nivel alcanzado en su indexacién y presencia en plataformas, asi
como la relacion establecida mediante convenio con diferentes entidades, es una revista que
podemos considerar de elevada calidad cientifica.

e CPD cuenta con un Equipo Directivo y un Comité Editorial abierto al conjunto de investigado-
res espafoles e iberoamericanos.

e El nimero de articulos y de autores representados en CPD, en nueve afios es muy relevante
en cuanto a cantidad y calidad de los mismos.

e Empiezan a distinguirse un numero de autores clave en CPD, que cada vez es mas amplio.

¢ La representacion de autores no espafioles comienza a ser interesante en CPD.

e Existen tematicas clasicas, como el entrenamiento mental o el estudio de los procesos psico-
I6gicos basicos que mantienen la mayor parte de los articulos publicados en CPD.

e Existen areas de estudio, como el entrenador o el arbitro, entre otras, que deberian aumentar
su presencia en CPD en un futuro.

e El caracter de CPD es fundamentalmente experimental como demuestran la mayoria de los
articulos publicados, si bien se aprecia un porcentaje de articulos tedricos que sustentan a los
anteriores de manera razonable.

¢ Es significativo el ndcleo que representan un grupo de instituciones mayoritariamente espa-
flolas presentes en CPD, si bien se observa presencia de instituciones iberoamericanas de
diferentes paises.
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RESUMEN

En la actualidad, el area de intervencion de la psicologia de la actividad fisica y el deporte ya se
halla razonablemente reconocida. Los elementos basicos que socialmente describen la consolida-
cion de un area son mas que patentes: la ensefianza de la materia en las universidades, la exis-
tencia de sociedades cientificas y profesionales del area, las actividades docentes y cientificas fre-
cuentes, o la existencia de materiales, textos y publicaciones —algunas de gran nivel y reconoci-
miento-. Esta situacion estructural se complementa con un légico aumento de la demanda de inter-
vencién profesional en los diversos subcampos, desde el deporte profesional hasta la practica fisi-
co-deportiva, asociada a programas sociales o de salud. Esta realidad nos debe llevar, necesaria-
mente, a reflexionar sobre nuestra profesion en este campo, los requerimientos de formacién y la
capacitacion que necesitamos, las particularidades de nuestro codigo ético, los instrumentos de tra-
bajo que precisamos y, en suma, definir nuestro rol profesional.

La profesion de psicologo/a del deporte tiene, a mi juicio, un grado de delimitacion y consisten-
cia suficiente como para poder entenderla como un area de especializacion de la Psicologia, lo que
deberia comportar su reconocimiento como tal a través de algun proceso de acreditacion. Esta tarea
dependeria inicialmente del Colegio Oficial de Psicologos y, en segunda instancia, de las institucio-
nes del estado con competencias en esta area o, al menos, del reconocimiento de las organizacio-
nes publicas y privadas en las que se desenvuelve el trabajo profesional.

ABSTRACT

At present, the area of intervention of the psychology of the physical activity and the sport alre-
ady is situated reasonably recognized. The basic elements that socially describe the consolidation
of an area are more that you patent: the education of the matter in the universities, the existence of
scientific and professional societies of the area, the educational and scientific frequent activities, or
the existence of materials, texts and publications - some of great level and recognition-. This struc-
tural situation complements itself with a logical increase of the demand of professional intervention
in the diverse subfields, from the professional sport up to the physical - sports practice associated
with social programs or of health. This reality must lead us to thinking, necessarily, about our pro-
fession in this field, the requirements of formation and the training that we need, the particularities
of our code of ethics, the instruments of work that we need and, in sum, to define our professional
role.

The profession of the sport psychologist has, in my opinion, a degree of delimiting and sufficient
consistency as her to be able to understand as an area of specialization of the Psychology, which
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should endure your recognition as such across some process of accreditation. This task would
depend initially on the Colegio Oficial de Psicélogos and, in the second order, on the state institu-
tions with competitions in this area or, at least, on the recognition of the public and private organi-
zations in which the professional work is developed.

INTRODUCCION

La psicologia de la actividad fisica y el deporte es un campo de aplicacion de los conocimientos
psicoldgicos y no un area diferenciada de conocimiento dentro de la ciencia psicolégica. Lo que
caracteriza a esta disciplina es su orientacion practica hacia una faceta de la actividad humana defi-
nida socialmente como es el deporte, en un sentido amplio del término. Es, por lo tanto y ante todo,
un ambito de intervencion, una actividad particular que cabe evaluar para entender su especificidad
y para la cual se intenta desarrollar una tecnologia adecuada (desde los propios instrumentos de
evaluacion hasta las programas de intervencion, pasando por el refinamiento de las técnicas de
intervencién psicolégica directas e indirectas). En suma, se trata de un campo de actuacién profe-
sional.

Las derivaciones de la asuncién de que la psicologia del deporte es un campo de aplicacion pro-
fesional son miltiples y nos llevan a una serie de reflexiones importantes para ubicar nuestra area,
especialmente, en dos elementos: cudl es el colectivo al que le corresponde ejercer esa profesion
y, vinculado a ello, cual debe ser la formacién y capacitacion requerida. Previamente, es conve-
niente hacer un breve repaso por lo que ha sido el desarrollo de esta area, especialmente en
Espafia, y su situacion actual.

Hay algunos trabajos que podemos consultar para conocer con mas detalle la historia de la psi-
cologia del deporte a nivel nacional e internacional (Cantén, 1998; 2001, Cruz y Cantén, 1992; Cruz,
2001). Aqui, tan solo sefialar la relevancia que tuvo desde sus inicios la demanda proveniente del
propio entorno deportivo; en ese sentido, podriamos decir que surgio antes la demanda que la ofer-
ta. Los propios deportistas y entrenadores eran conocedores del importante papel que jugaban la
“condicion y habilidades mentales”, sobretodo para lograr niveles elevados y mantenidos de rendi-
miento, interesandose en el tema y buscando formas de intervencion para controlar esas importan-
tes variables o para desarrollarlas como un aspecto méas dentro de la continua preparacion depor-
tiva y de la busqueda de excelencia. Ello explica por qué en sus inicios, la psicologia del deporte se
ubicé basicamente en centros educativos relacionados con otras ciencias del deporte, especial-
mente la educacion fisica, mientras que su presencia en los centros de formacién en psicologia era
muy escasa. Sin embargo, desde los afios 80, se ha ido introduciendo progresivamente en las
Facultades de Psicologia, normalmente como materia optativa de segundo ciclo, impartida en
muchas ocasiones por quienes ya se hacian cargo de ellas en las Facultades de CC. del Deporte
(o en aquel momento, Institutos Nacionales de Educacién Fisica —INEFs). En general, eran psico-
logos interesados en esta area, que encontraron alli un punto de inicio de su actividad docente,
investigadora y, en algunos casos, profesional.

Situacién actual en la Espafia del S. XXI. Indicadores positivos.

En los inicios de este siglo, podemos afirmar con cierta seguridad que el area de intervencion
profesional de la psicologia de la actividad fisica y el deporte esta consolidada, al menos en el sen-
tido de que esta reconocida, tanto por los miembros del colectivo del mundo del deporte como por
las entidades profesionales y académicas o por las instituciones publicas.

Para perfilar los aspectos caracteristicos que definirian este campo de actuacion en la actuali-
dad, podemos resefiar algunos de los indicadores positivos mas significativos. Empezariamos por
sefialar la creciente demanda por parte de los agentes sociales vinculados con el deporte (clubes,
deportistas, entrenadores,...), especialmente desde el sector privado, de intervencion profesional
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sobre los factores psicoldgicos, no solo en relacion con el rendimiento deportivo (siendo quiza la
demanda mas relevante), sino también en otras areas, como solicitar orientacién para mejorar la
motivacion y el aprendizaje en las fases iniciales del aprendizaje deportivo, aprender estrategias
para manejarse adecuadamente con los familiares de los deportistas, 0 aumentar la satisfaccion y
la rentabilidad de una instalaciéon deportiva. Cualquiera de estos aspectos ya se encuentra integra-
do de manera bastante normalizada en el panorama de posibilidades de aportaciones y recursos
cientifico-técnicos de las diferentes disciplinas que intervienen en el deporte, incluyendo la
Psicologia. Sin duda, a esta situacion actual ha contribuido de forma significativa la labor pedago6-
gica, formativa e informativa, de muchos profesionales que, poco a poco, hemos ido mostrando y
demostrando nuestros conocimientos y los sistemas rigurosos de trabajo empleados, alejando esa
idea inicial prototipica que nos situaba casi exclusivamente al lado de las patologias y los trastor-
nos, o en la ineficacia e ineficiencia de un conocimiento relacionado Unicamente con lo “profundo”
del ser humano pero alejado de las actividades y necesidades practicas.

Un segundo elemento que cabe resefiar como indicador actual de la profesion de la psicologia
del deporte es el enorme esfuerzo que se ha hecho y se sigue haciendo por desarrollar métodos,
técnicas e instrumentos especificos, Utiles y validos. Lo resefiaremos mas adelante cuando men-
cionemos las limitaciones y los retos de nuestra disciplina, pero es de justicia reconocer el avance
gue se ha producido en estos aspectos. Sin embargo, también debemos sefialar que el principal
aumento en la produccién de instrumentos de evaluacion ha sido para su utilizacion fundamental-
mente en el ambito de la investigacién y que, o bien son traducciones de otros preexistentes
—sobretodo en lengua inglesa- o bien —los menos- de elaboracién espafiola. Si nos centramos en
aquellos que han pasado por las fases de ser adaptados a la poblacién espafiola, la cuantia dispo-
nible se reduce y si le afiadimos el factor de que ademas estén publicados y disponibles para su
compra, la reduccion es sustancial. Este (ltimo factor obedece también a un factor de tipo comer-
cial, ya que al ser proporcionalmente la psicologia del deporte un area pequefia, cuenta con un
numero potencial de compradores de pruebas de evaluacién reducido, lo que seguramente lleva a
muchos editores a no propiciar la impresién de estos instrumentos.

En cuanto al recorrido histérico, la psicologia del deporte se desarrollé inicialmente en el area
de la psicologia basica y la psicologia educativa, al menos en Espafia (Cantdn, 1990), seguramen-
te debido a una combinacién de factores intrinsecos a este campo de aplicacién, como que inicial-
mente se considerara un area que ya era suficientemente especializada y en la que destacaban
aspectos como los procesos motivacionales, emocionales y de aprendizaje, y vinculada con los
aspectos didacticos, formativos y del desarrollo humano. De ahi que, por ejemplo, en los estudios
de la licenciatura de educacion fisica, aparecieran dos materias, una basica general de primer
curso, y otra relacionada con los aspectos evolutivos. Sin embargo, al ser un campo de aplicacion,
con el tiempo y un mayor desarrollo de los diferentes subcampos o areas de intervencion dentro de
la propia psicologia del deporte, se ha ido abriendo esta disciplina a las diferentes areas de cono-
cimiento y enfoques de la psicologia, desde la psicobiologia hasta la psicologia organizacional. Este
proceso corria paralelo a una mayor formacion especializada con un peso sustancial y relevante de
contenidos propios de la psicologia, que de hecho es otra caracteristica indicadora de la situacion
actual: una oferta formativa especializada amplia.

En estos momentos, podemos afirmar que hay una gran oferta de formacion especializada en el
campo de la psicologia del deporte, seguramente en el limite de sobrepasar su demanda potencial,
a lo que cabe afiadir las re-estructuraciones e incégnitas que se abren con el actual cambio de los
estudios superiores, lo que se conoce como el proceso de Bolonia. La oferta de nivel Master se cen-
traliza en los centros universitarios, en facultades de psicologia, con la excepcion del Master de
Psicologia de la Actividad fisica y el deporte que, aunque tiene validez y reconocimiento universita-
rio, se organiza desde el Colegio Oficial de Psicélogos de la C. Valenciana, esta dirigido exclusiva-
mente a psicélogos/as y totalmente enfocado a la practica profesional.
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Indicadores clasicos del desarrollo de un area (Tortosa y Civera, 2001; Tortosa, Mayor y
Carpintero, 1990) son aspectos tales como la existencia de organizaciones estables especificas, la
realizacion frecuente de encuentros cientificos y profesionales, y la presencia de instrumentos de
comunicacién y difusion especializados (revistas, libros, paginas web,...) Estos tres elementos que-
dan reflejados a la perfeccion en la situacion actual de la psicologia del deporte. Existen al menos
dos organizaciones importantes de ambito estatal: la Federacion Espafiola de Asociaciones de
Psicologia del Deporte (FEPD) creada en 1987, y la Coordinadora Estatal de Psicologia del Deporte
del Colegio Oficial de Psicélogos de Espafia (COP-E), formalizada en 1992 y actualmente en vias
de convertirse en una Division profesional. A éstas cabe afiadir otras de caracter autonémico, inter-
territorial e internacional, bien especificas como la Sociedad Iberoamericana de Psicologia del
Deporte (SIPD) o la International Society of Sport Psychology (ISSP), o bien que forman parte como
seccion/division dentro de organizaciones mas amplias de psicologia, como la American
Psychology Association (APA) o la Federacién Iberoamericana de Psicologia (FIAP). En lo que hace
referencia a los encuentros, jornadas y congresos, ciertamente todos los afios, desde las Ultimas
décadas, se vienen celebrando varios, y también hay una frecuente participacion de trabajos e
investigacion de psicologia del deporte en eventos no especificos del area. Esta panoramica de
encuentros cientificos y profesionales no sé6lo puede constatarse analizando los afios previos sino
también comprobando la prevision de los diferentes encuentros futuros, donde de manera especi-
fica o tomando parte de las areas teméaticas del evento, esta presente la psicologia del deporte. En
tercer lugar, en lo referente a las publicaciones especializadas, son ya muchas y muy relevantes,
no solo en lengua inglesa, también en nuestro idioma, entre las que cabe destacar la Revista de
Psicologia del Deporte, editada ininterrumpidamente desde 1992 y recientemente indexada en el
relevante I1SI-Thomson, o la publicacién Cuadernos de Psicologia del Deporte, editada desde la
Direccion General de Deportes de la comunidad murciana y la Universidad de Murcia desde el afio
2001.

El repaso de algunos de los indicadores positivos de la consolidacién del campo profesional de
la psicologia del deporte podemos concluirlo haciendo referencia a otra caracteristica del desarro-
llo y afianzamiento de una disciplina: su subdivision en otros campos mas especificos, el aumento
de su especializacion. Este fendmeno puede observarse en el transcurso de apenas tres décadas,
desde aquellos momentos en que hablar de psicologia del deporte era referirse a un campo muy
especifico, hasta la actualidad, en que ya se considera un concepto genérico que engloba muchas
y diferentes sub-especialidades, con sus caracteristicas propias y diferenciadas, y que estan dando
lugar a nuevas posibilidades de desempefio profesional y llevando a un mayor grado de especiali-
zacion. Este fenédmeno, relacionado con nuevas demandas o la generacion de diferentes “nichos de
mercado”, se concreta en la participacion de psicélogos del deporte en ambitos tales como la prac-
tica de la actividad fisica en poblaciones especiales, como los ancianos, personas con alguna dis-
capacidad, o menores en riesgo de exclusion social; la practica deportiva como factor coadyuvan-
te en tratamientos de mejora de problemas y alteraciones biomédicas (trastornos cardiovasculares,
diabetes, obesidad,...); la prevencién e intervencion sobre conductas de riesgo para la salud (vigo-
rexia, anorexia, dopaje,...); o el amplio abanico de posibles intervenciones dentro del area de la psi-
cologia de los recursos humanos y de las organizaciones deportivas, un campo emergente con un
fuerte desarrollo y una necesidad de establecer con claridad las competencias necesarios de los
profesionales (Cantén y Sanchez, 2003; Sanchez, 2006)

Retos, requisitos y riesgos para el desarrollo profesional.

Junto con los indicadores positivos de la consolidacion de nuestra profesion, encontramos, 16gi-
camente, elementos no tan favorables y sobre los que debemos reflexionar para asi, en la medida
de lo posible, intentar superar esos retos, responder lo mejor posible a los requisitos y exigencias
de nuestra labor profesional, y evitar o reducir algunos riesgos potenciales. Ciertamente, algunos
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de estos factores son comunes a toda la psicologia, pero ello no quita para que intentemos afron-
tarlo de la mejor forma posible.

Un reto importante es aumentar el control de la eficacia y la eficiencia de nuestras intervencio-
nes. Para ello, es imprescindible que sepamos establecer los objetivos de trabajo de forma evalua-
ble, objetivizando al maximo la informacion, empleando los instrumentos adecuados, acotando a
priori las posibles limitaciones, y regulando las expectativas sobre los efectos de nuestro trabajo. Si
gueremos ser realmente unos profesionales bien considerados, tenemos que ser capaces de mos-
trar sin lugar a dudas lo que sabemos hacer, lo que podemos hacer y lo que, de hecho, ya se ha
realizado, sin que tenga que intervenir ningin factor subjetivo de fe o de creencia sobre nuestra
labor, sino que nuestro cliente pueda comprobar claramente y sin margen de interpretaciones dis-
pares los resultados de nuestra actividad profesional. Es decir, tenemos que ser capaces de ofre-
cer siempre una informacién valida, exacta y fiable. Esta tarea de avanzar en la objetivizacion
sabemos que es comuln a toda la ciencia psicolégica y que pasa por seguir desarrollando métodos
y sistemas de trabajo cada vez mas precisos y certeros: por crear instrumentos o procedimientos
de evaluacion validos y fiables, mejorando los ya existentes; y por seguir esforzandonos en delimi-
tar conceptualmente y con claridad nuestra area de conocimiento, buscando el consenso cientifico
en nuestros términos y conceptos, tarea del todo necesaria para que cada profesional que trabaje
un aspecto psicoldgico humano concreto esté realmente haciendo una labor similar; sin ello, es muy
dificil aprovecharse de algunas de las ventajas de la ciencia: la acumulacién del conocimiento, la
posibilidad de réplica y la verificacién/descarte de las hipétesis.

Otro importante reto que se nos plantea en nuestra area consiste en seguir mejorando nuestra
formacién y capacitacion para el desempefio profesional, lo que desde mi punto de vista, implica
optimizar tres elementos: aumentar y actualizar la formacion, ser capaces de integrar el conoci-
miento cientifico con la practica profesional, y desarrollar nuestras habilidades o capacidades per-
sonales implicadas en el gjercicio efectivo de la profesion.

La formacion en psicologia del deporte debe tener una base fundamental, sélida y consistente,
de conocimientos de psicologia, de ahi una posicion critica que comparto sobre la oferta formativa
abierta a un alumnado que no cuenta con esa base, si bien hay que diferenciar entre lo que es una
formacion para el ejercicio profesional y el I6gico derecho al conocimiento que debe tener cualquier
persona. Pero seria conveniente que, al menos formalmente, se pudieran establecer algunas dis-
tinciones para no generar confusion y ambigledad sobre las diferentes capacidades de unos y de
otros, para evitar que los que no posean la formacién académica especifica lleguen a la conclusion
de que pueden realizar funciones de psicélogo, y también para no confundir a los potenciales clien-
tes, que al final son los que pueden sufrir las consecuencias de una intervencién por parte de per-
sonal no cualificado. Partiendo de esta base, se pueden implementar los conocimientos especificos
de la psicologia del deporte con un enfoque fundamentalmente tecnolégico y aplicado, centrado en
los diferentes ambitos y subespecialidades que conforman este campo de intervencion. A ello, hay
gue afadir algunos conocimientos basicos de la propia area de intervencion, del deporte y de las
ciencias que en él intervienen (medicina, teoria del entrenamiento, legislacion deportiva,...) ya que
la labor profesional se realiza habitualmente en colaboracion interdisciplinar. Obviamente, este
esquema general es susceptible de mejora y ajuste, aunque ha venido demostrado su eficacia en
algunos casos, como por ejemplo en la formacion de nivel Master que se ha ofrecido desde el
Colegio Oficial de Psicologos de la C. Valenciana y que ha seguido este esquema, sin menoscabo
de la calidad indudable de otras ofertas formativas de postgrado existentes en nuestro pais. Por otra
parte, la formacion especializada no deberia concluir con la realizacion de un curso de postgrado,
por bueno que sea, sino que se hace imprescindible mantener un nivel de actualizacion constante,
recurriendo para ello a la gran variedad de fuentes de informacién que disponemos, especialmen-
te las revistas especializadas, y la participacion en foros y encuentros cientifico-profesionales, o a
la realizacién de cursos de menor duracion, ajustados a las demandas concretas de la labor profe-
sional del dia a dia y por lo tanto con mayor grado de especificidad.
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La integracion del conocimiento cientifico con la practica profesional es una necesidad constan-
te, no exenta a lo largo de la historia de nuestra disciplina de cierta polémica y controversia, ejem-
plificado en sus inicios en el clasico trabajo de R. Martens (1979) en el que planteaba una cierta dis-
yuntiva entre la investigacién de laboratorio y el trabajo de campo. Afortunadamente, en la actuali-
dad, ya no es motivo de controversia. Los profesionales recurren cada vez mas a revistas y textos
especializados, y asisten a los congresos y foros cientificos para actualizar su formacion y conoci-
mientos. Asimismo se hace investigacion de campo centrada en lo puramente profesional: métodos
de trabajo, instrumentos de medida, resultados de intervenciones, etc., hasta el punto de que
muchas publicaciones cientificas ya incluyen alguna seccién especifica destinada a presentar a la
comunidad cientifica y profesional los trabajos realizados desde esta segunda perspectiva.

En cuanto al desarrollo de habilidades personales, es decir, todas aquellas capacidades que no
formando parte del curriculo de ninguna ensefianza superior, si que tienen una importancia e impac-
to en el desempefio profesional, mas cuando precisamente en el ejercicio de éste no es inusual que
como parte de nuestra labor tengamos que desarrollar estas habilidades en nuestros clientes. Se
trata de aspectos tales como por ejemplo: el desarrollo y la mejora de nuestras habilidades socia-
les y de comunicacién, de nuestra capacidad de empatia, de nuestra habilidad para concentrarnos,
o de aplicar adecuadamente el autocontrol emocional. Asimismo, se incluyen otras facetas perso-
nales formales, como la capacidad para organizar bien los tiempos, la seriedad en el ajuste a citas
y horarios, la puntualidad, la limpieza y correccién en la presentacion de los informes, y un largo
etcétera.

En lo referente a los requisitos para el ejercicio profesional, ahora estamos en un momento de
transicion por los cambios y ajustes al especio europeo de formacion superior universitaria, por lo
que algunos criterios o condiciones actuales se veran seguramente afectados. De entrada, parece
que el requisito para un profesional de la psicologia seguira siendo el haber obtenido el Grado de
Psicologia aunque, como comentaremos mas adelante, hay dudas y riesgos vinculados con la orga-
nizacién del postgrado y las especialidades, lo que también podria afectar a nuestro campo de apli-
cacion. Dicho esto, podemos indicar algunos requisitos que, no siendo formales si que son, a mi jui-
cio, mas que recomendables para cumplir el buen ejercicio profesional. De entrada, es importante
aumentar y actualizar la formacion, tanto en los contendidos como en los procedimientos y siste-
mas de trabajo o las técnicas de evaluacién. En el caso de contar con algun tipo de certificacion de
especialidad, no seria descabellado pensar en algln sistema que obligara a dicho reciclado para
mantener la acreditacion, como ya ocurre en otros paises.

Un requisito imprescindible para el ejercicio profesional es el ajustarse totalmente a la normati-
vay los criterios establecidos en el cddigo deontolégico. Mas alla de cumplir una funcién de normas
éticas y/o legales, los aspectos deontolégicos actian como una autentica guia de nuestra labor,
sefialando y ejemplificando formas de actuar que lleven a demostrar también nuestra capacitacion,
rigor, seriedad y eficacia en el desempefio, que ademas debe cumplir una finalidad humana y social
(Bermejo, 2008). Por ultimo, el avance continuo de nuestra disciplina hacia nuevos subcampos de
aplicacion y al desarrollo de subespecialidades, va a requerir un esfuerzo de ajuste de nuestra for-
macion y de nuestras capacidades profesionales para demostrar, sin lugar a dudas, la adecuacion
y la utilidad de nuestro ejercicio profesional en libre competencia con otros profesionales con los
gue seguramente deberemos compartir pero también delimitar las diversas funciones y areas de
trabajo.

Los riesgos son consustanciales a cualquier actividad humana y no tienen por qué suponer un
freno, una limitaciéon o, mucho menos, la renuncia o el abandono de las tareas. A veces, el que exis-
tan riesgos, puede actuar como motor impulsor que nos lleve a mejorar nuestras estrategias, con-
trolar mas adecuadamente lo que hacemos y esforzarnos mas para acabar convirtiéndolos en una
oportunidad de mejora, en un reto. Sin embargo, para poder darles un enfoque positivo, primero es
necesario conocerlos lo mejor posible, sin autoengafios 0 complacencias que no nos van a llevar a
ningun sitio.
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Un riesgo comun a cualquier campo de aplicacién es que, al estar definido socialmente por las
tareas y actividades humanas especificas que se realizan (como el area de la psicologia juridica,
laboral, militar,...), su acometida puede darse desde diferentes areas de conocimiento. A esto tene-
mos que afiadir que en muchas ocasiones la demanda requiere colaboracion interdisciplinar, esta-
bleciéndose espacios de solapamiento en los que la definicién detallada y diferenciada de cada rol
profesional no siempre es nitida. Por ejemplo, si nos referimos al rendimiento deportivo, es obvio
gue podemos abordarlo desde diferentes disciplinas: educacién fisica, medicina, biomecanica,
enfermeria... incluyendo, claro estd, la Psicologia, asi como plantearnos su evaluacion y/o inter-
vencién de manera interdisciplinar (Leén y Cantén, 2008)

Las dificultades para el establecimiento del rol profesional se ven aumentadas incrementadas
por los intereses, no siempre licitos, de personas que se arrogan las tareas propias de la psicolo-
gia del deporte, es decir, el problema del intrusismo, cuando no del puro y sencillo engafio de algu-
nos “personajes” que dicen actuar en lo “mental o espiritual”.

Una de las posibles respuestas a los riesgos resefiados consiste en objetivizar al maximo el rol
profesional de nuestra area, como ya hiciera, en un primer acercamiento a la cuestion, el Colegio
Oficial de Psic6logos de Espafia —COP- (1998), estableciendo los principales ambitos o areas de
actuacion profesional (Tabla 1) asi como las funciones a desempefiar (Tabla 2). Estas Ultimas son
comunes a toda la ciencia psicoldgica, aunque especificada y ajustada a las caracteristicas del
area. Los ambitos de trabajo se modificaron en una reunién realizada en el COP de Valencia en el
afio 2006, destacando la “desaparicion” aparente del ambito de la psicologia del deporte para la
salud, ya que se consider6 que todas y cada una de las areas de intervencion debian enfocarse de
forma saludable.
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Tabla 1. Ambitos de actuacion profesional en P. Deporte (COP, 1998; 2006).

Ambitos actuacién (COP, 1998) Ambitos actuacion (COP, 2006)
« Deporte de Rendimiento % Deporte de Rendimiento
+» Deporte Base e Iniciacion «» Deporte Base e Iniciacion temprana
++ Deporte de Ocio, Salud y Tiempo libre « Deporte de Ocio y Tiempo libre

% Poblaciones especiales

+« Organizaciones Deportivas

Tabla 2. Funciones a desempeiiar en P. Deporte (COP, 1998).

v' Tests y cuestionarios

v' Entrevistas

v' Técnicas y procedimientos de auto-
EVALUACION Y DIAGNOSTICO observacion y auto-registro
Registros de observacion

Registros psicofisiolégicos

Variables psicoldgicas

Rendimiento y/o actuacion
PLANIFICACION Y ASESORAMIENTO Adherencia a la actividad
Consecucion de objetivos

Habilidades sociales,....

Directa: entrenamiento psicoldgico

SN N N N SN AN

INTERVENCION Indirecta: disefio y aplicacion de

estrategias psicologicas

v' Actividades regladas: Cursos

EDUCACION Y/O FORMACION entrenadores, postgrados,...

v' Actividades no regladas: conferencias,
encuentros deportivos,...

INVESTIGACION v' Basica

v' Aplicada

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE FUTURO

Como se ha resefiado en algiin momento (Cantén, 1996; 2002; 2003; Leén y Cantén, 2008), la
delimitacién del desempefio profesional se puede completar abordando aquellas tareas de trabajo
conjunto, de colaboracién multi o interdisciplinar, en la que las aportaciones del conjunto de espe-
cialistas en ciencias del deporte son necesarias para conseguir los objetivos de manera eficaz y efi-
ciente.
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Para concluir, hay que mencionar un importante objetivo que se perfila préximo en el horizonte
temporal y que va a afectar directamente a nuestra profesion: la creacion de divisiones profesiona-
les y el subsiguiente proceso de acreditacién o reconocimiento de la especialidad por parte del
Colegio oficial de Psicologos de Espafia. Al igual que su organizacion homonima norteamericana,
la A.P.A. (que cre6 la Divisién 47 de psicologia del deporte en 1986) y en unos momentos en que
la formacion universitaria parece diluirse en unos postgrados con especialidades amplias y accesi-
bles a alumnos/as con formaciones diferentes, la creacién de Divisiones profesionales con criterios
para poder acreditar la especializacion, apoyar la formacién como expertos y desarrollar el rol pro-
fesional, contribuira sin duda a beneficiar a nuestro colectivo, y también a la sociedad en general,
promoviendo que las personas que requieran de nuestros servicio encuentren a profesionales for-
mados, competentes y comprometidos con la ética deontolégica.
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RESUMEN

La psicologia del deporte esté en pleno proceso de desarrollo en el &mbito iberoamericano. La
creacion de la Sociedad Iberoamericana de Psicologia del Deporte (SIPD) el 31 de mayo de 2005
en la ciudad de Santiago de Compostela supuso un hito sin precedentes que sirvié para aunar los
esfuerzos de los psicologos del deporte de habla hispana y portuguesa. Desde ese momento
comenz6 el crecimiento de la denominada “psicologia del deporte Iberoamérica”, realizandose una
serie de actividades que han transformado a la SIPD -y a las personas y paises que representa- en
un referente internacional. Muestra de ello es este monografico, que surge a partir del 2° Congreso
SIPD, en el que se encuentran algunas de las aportaciones mas relevantes alli presentadas.

Palabras clave: Asociaciones, Iberoamerica, Psicologia, Deporte.

ABSTRACT

Sport psychology is in full process of development in the Iberoamerican field. The creation of the
Iberoamerican Society of Sport Psychology (SIPD) on May 31, 2005 in the city of Santiago de
Compostela was a landmark that served to join the efforts of spanish and portuguese sports psycho-
logists. Since then the growth of the so-called “Iberoamerican sport psychology” has began. A
series of activities were carried out transforming SIPD - and the people and countries it represents
- in an international reference. An example of this is this monographic work that arises from the 2nd
SIPD Congress, where some of the most relevant contributions can be found.

Keyword: Associations, Iberoamerican, Psychology, Sport.

INTRODUCCION

En el afio 2003, en la Revista de Psicologia General y Aplicada, teniamos la oportunidad de pre-
sentar las que considerdbamos las “20 claves para afrontar el futuro de la psicologia del deporte en
Espafia” (Dosil, 2003). Dentro de estas claves, varias aludian al tema que nos ocupa, por estar
estrechamente vinculadas con el desarrollo de la Psicologia del Deporte (PD) en Espafia y en
Iberoamérica:

— Colaboracién internacional con paises de habla hispana: se consideraba como algo realmen-

te necesario el poder colaborar entre los paises de habla hispana, por ser muchos los que teni-
an como lengua oficial el castellano y, en consecuencia, una mayor facilidad de intercambio
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cientifico. Con la creacion de la SIPD se empezaron a establecer diferentes lineas de colabo-
racion.

— Mantener la identidad de la PD hispana y expandir nuestro idioma a otras fronteras: en esta
clave se hacia referencia a la necesidad de crear una asociacion latinoamericana o iberoa-
mericana que sirviese para fortalecer definitivamente lo que se venia haciendo en la psicolo-
gia del deporte de cada pais... [6gicamente al ser una realidad la SIPD, se cumpli6 esta pre-
diccion de futuro.

— El asociacionismo internacional: esta clave indicaba que deberia existir una mayor presencia
de psicélogos del deporte de habla hispana o portuguesa en puestos directivos de
Asociaciones Supranacionales. La creacién de la SIPD, como la Sociedad mas soélida y reco-
nocida de habla hispano-portuguesa, asi como el hombramiento del Dr. Sidénio Serpa de
Portugal como Presidente de la International Society of Sport Psychology otorga en este afio
2009 un protagonismo relevante de profesionales hispano-lusos que bien puede servir para
reforzar el futuro, tanto de la SIPD, como de las asociaciones internacionales.

Una vez que queda patente que se han cumplido algunos de los objetivos en estos ultimos afios,

adentrémonos en conocer como ha sido el desarrollo de la SIPD, asi como los retos de futuro.

Como se recoge en los estatutos de la Sociedad, la SIPD pretende contribuir al desarrollo y a la

difusion del conocimiento cientifico en el &mbito de la PD, entendiendo el Deporte como un térmi-
no amplio que incluye todas sus formas de expresion, manifestacion y denominacion: la competi-
cion, la recreacion, la rehabilitacién, el ejercicio fisico, la actividad fisica, etc. Igualmente, tiene como
objetivo definir los patrones que debe contemplar la formacion cientifica en PD y aunar los criterios
del proceso de reconocimiento de la formacion en esta area en los paises iberoamericanos.

Para el cumplimiento de estos objetivos, la Sociedad ha organizado a lo largo de estos Ultimos

4 afos congresos, conferencias, debates, jornadas de investigacion y otras actividades relaciona-
das con los planteamientos fundacionales, que pasamos a comentar a través de su desarrollo his-
torico.

La Historia de la SIPD: del proyecto a la realidad

La Sociedad Iberoamericana de Psicologia del Deporte (SIPD) se constituye el 31 de Mayo del
2005 en Santiago de Compostela (Espafia). Después de mas de dos afios de comunicaciones y
encuentros entre diferentes profesionales del area, en los que se dejé constancia de la necesidad
de crear un gran movimiento iberoamericano, se lanz6 definitivamente esta Asociacién, que vino a
ocupar un espacio que desde hace tiempo se venia demandando.

Una vez que el Proyecto SIPD cobré forma, gracias a la colaboracion de profesionales de dis-
tintos paises iberoamericanos, cuatro reuniones cientificas impulsaron la creacion definitiva de la
SIPD:

— la primera se sucede en Colombia, en Octubre del 2004, cuando en el | Congreso Nacional de
Psicologia del Deporte y del Ejercicio, organizado por PARLTDA, se redne a un grupo de 50
psicélogos del deporte representativos del pais, a los que se les muestra el “Proyecto SIPD”.
En este momento, cuando la SIPD todavia estaba formandose, se consigui6 la adherencia a
la iniciativa de ese grupo de profesionales que, unidos a los contactos establecidos en varios
paises, configuraron un nucleo de personas suficientemente importante como para pensar en
el lanzamiento definitivo de esta Sociedad.

—la segunda se realiza un mes después, con motivo del | Congreso Gallego-Portugués de
Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte en la Universidad de Vigo (Espafia), donde se
reunieron varios profesionales de la psicologia del deporte de Espafia y Portugal, que esta-
blecieron las pautas a seguir en la creacion de los Estatutos.

— la tercera se establecié en el mes de Diciembre de ese mismo afio, una vez elaborados los
Estatutos de la SIPD, mediante un encuentro en la Universidad de Porto (Portugal), con la fina-
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lidad de debatir aquellos elementos que deberia gestionar la SIPD, asi como el fomentar la
unién de los paises de lengua espafiola y portuguesa.

— por ultimo, en un marco inmejorable para dar el impulso final al nacimiento de la SIPD (la
Conferencia Mundial para la Paz y la Solidaridad celebrada en la ciudad de Santiago de
Compostela -Espafia-), se reunieron con motivo del Congreso Internacional “el Deporte al ser-
vicio de la Paz y la Concordia” en el mes de Marzo de 2005 , el Presidente de la SIPD, el
Profesor Doctor Joaquin Dosil, el Vicepresidente de la Peninsula Ibérica y paises de habla por-
tuguesa, el Profesor Doctor José Alves, y el Vicepresidente de Centroamérica y el Caribe, el
Profesor Doctor Francisco Garcia Ucha. En este encuentro, se firmaron los Estatutos y el Acta
Fundacional de la SIPD y se trazaron las lineas de actuacion prioritarias, entre las que desta-
c6 del medio de difusion de la Sociedad: la construccién de la pagina web (www.sipd.org).

A partir de ese momento se comenz6 a participar en diferentes reuniones cientificas, asi como

a experimentar un crecimiento en el nimero de socios y de profesionales interesadas en la cons-
truccion de la psicologia del deporte iberoamericana. Si se tienen en cuenta Eventos en los que
Miembros de la Junta Directiva o Socios han participado, se pueden destacar tres en el primer afio
de andadura de la SIPD, por su caracter internacional, porque la SIPD auspicié el Evento y por
haber tenido un espacio especifico para presentar la SIPD a los participantes:

— Congresso Internacional de Psicologia do Desporto e da Actividade Fisica, celebrado los dias
22, 23, 24 y 25 de Junio de 2005 en Rio Maior y Lisboa (Portugal). En este Evento, auspicia-
do por la SIPD, el Presidente de la SIPD, el Doctor Joaquin Dosil, realizé una exposicién sobre
el pasado, presente y futuro de la SIPD, en el marco de un Simposio con la presencia de repre-
sentantes de otras instituciones portuguesas de psicologia.

— IX Congreso Europeo de Psicologia, celebrado los dias 3, 4, 5, 6, 7 y 8 de Julio de 2005 en
Granada (Espafia). En este Congreso, en el que participaron mas de 2500 personas de 68 pai-
ses, se organiz6 un Simposio en el que el Tesorero de la SIPD, el Doctor Garcés de Los Fayos,
presentd como ha sido el nacimiento de la SIPD y cuales son sus objetivos actuales y futuros.

— | Congreso Internacional y Il Congreso Colombiano del Psicologia del Deporte y el Ejercicio
Fisico, celebrado los dias 3, 4 y 5 de Octubre de 2005 en Bogota (Colombia). Este Evento,
auspiciado por la SIPD y organizado por PARLTDA, fué el primero que se realizé en
Sudamérica desde la creacion de la Sociedad. Durante el mismo, el Presidente de la SIPD, el
Doctor Joaquin Dosil, el Vicepresidente de Sudamérica, el Prof. Fernando Clavijo, el
Vicepresidente de Peninsula Ibérica y paises de habla portuguesa, el Doctor José Alves, y el
Tesorero, el Doctor Enrique Garcés, presentaron a los participantes cdmo ha sido el desarro-
llo de la SIPD, asi como cual es la situacion presente y los objetivos de futuro. Durante un
espacio de una hora, los asistentes pudieron percibir la dimension iberoamericana, sudameri-
cana y nacional de la SIPD, puesto que los ponentes se refirieron a como puede contribuir
nuestra Sociedad en cada uno de estos ambitos.

En los dltimos 4 afios la SIPD ha auspiciado Congresos Nacionales en México, Argentina,
Ecuador, Colombia, Portugal, Espafia o Chile, proporcionando una presencia institucional que no
hace mas que acercar la psicologia del deporte iberoamericana a cada realidad nacional. Pero, sin
lugar a dudas, hubo dos Congresos que realmente supusieron un cambio en la psicologia del
deporte iberoamericana, puesto que sirvieron para realizar un andlisis de la situacion y buscar el
camino que deberia seguirse en el futuro.

El primero de ellos, 1° Congreso SIPD, se celebrd en el ITESO del 12 al 16 de Septiembre de
2006, Guadalajara (México), bajo la organizacién de Tomas Trujillo. En este Congreso se presen-
taron 6 conferencias magistrales, 2 mesas redondas, 6 simposios, 15 comunicaciones, 10 posters
y 15 talleres de profesionales. En total participaron en este evento profesionales de 15 paises:
México, Espafia, Colombia, Portugal, Cuba, Brasil, Argentina, Chile, Ecuador, Uruguay, Costa Rica,
Guatemala, Peru, Panama y Puerto Rico (Trujillo, 2006). Realmente supuso el motor cientifico para
la SIPD y la “primera piedra” en el camino que estaba comenzando a recorrerse.
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El segundo, el 2° Congreso SIPD, se celebré en Torrelavega (Espafia) del 6 al 8 de Noviembre
de 2008, con Joaquin Diaz como organizador y suponiendo una participacion de profesionales de
mas de 15 paises, que representaban a una treintena de universidades de todo el mundo. El for-
mato que se acordé en este Congreso fue el de fomentar, ademas de las 5 conferencias plenarias,
los simposios y poésters. Se presentaron 30 simposios con mas de 130 comunicaciones y ponen-
cias cientificas, 60 posters y media docena de talleres préacticos (Diaz, Diaz y Dosil, 2009). Como
el lema del Congreso apuntaba (“consolidando la psicologia del deporte iberoamericana”) este
Evento se convirtié en un hito histérico, por ser el que mayor nimero de contribuciones cientificas
habia recogido.

Reflexiones finales: el futuro de la SIPD

En el préximo afo se celebra en Bogota (Colombia) del 6 al 8 de Noviembre, el 3° Congreso
SIPD, bajo la coordinacién de Luis Humberto Serrato. Las expectativas son grandes en el regreso
de la organizacion de un Congreso SIPD en América, esperando que este continente reaccione
positivamente y participe de forma masiva. En este tiempo ser continuara trabajando en las siguien-
tes lineas de actuacion:

La integracion de organizaciones nacionales de PD en la SIPD: una de las demandas de los ulti-
mos afios ha sido la de aceptar que asociaciones o grupos nacionales se integren en la SIPD de
manera colectiva. A partir de la Asamblea General del proximo afio 2010 se permitira que paises
como México, Brasil o Cuba, cuyas Asociaciones estan colaborando activamente en la SIPD, parti-
cipen como socios colectivos.

Creacion de lazos de investigacion mas estables entre universidades y profesionales de los pai-
ses de habla hispana y portuguesa: se ha presentado ante la Comisién Ejecutiva de la SIPD un
Proyecto de colaboracion en investigacion para los paises integrantes de la SIPD.

Aumentar el nimero de trabajos publicados de profesionales de Iberoamérica en las Revistas
indexadas, principalmente en Cuadernos de Psicologia del Deporte, pues esta estrechamente vin-
culada a la SIPD, y en la Revista de Psicologia del Deporte, por ser una publicacién de referencia
internacional.

Aumentar la calidad y la cantidad de trabajos presentados en los Congresos SIPD: uno de los
esfuerzos que se esté realizando desde la organizacién del 3° Congreso SIPD es el de fomentar la
participacion activa de los profesionales de la psicologia del deporte. Para ello, se pretende que
sean mas de 80 los participantes que dicten ponencias, en las que se recojan los trabajos aplica-
dos que desde hace afios se estan desarrollando en Iberoamérica.

Establecer colaboraciones con otras asociaciones de PD internacionales, principalmente con la
International Society of Sport Psychology: la relacion SIPD-ISSP se ha establecido desde el propio
nacimiento de la SIPD. En el Congreso de la ISSP de Marrakech se cre6 la nueva Junta Directiva
de la ISSP, en la que participa Alex Garcia Mas que, a su vez, es Vocal de Relaciones
Internacionales de la SIPD, lo que facilita las colaboraciones futuras entre ambas asociaciones.

La Division Juvenil de la SIPD: desde el Congreso de Torrelavega se plante6 la posibilidad de
crear la Divisién Juvenil, liderada por Tomas Truijillo. El Proyecto se ha iniciado y se espera conso-
lidar en los proximos afios.

Mayor presencia en los foros de psicologia general y aplicada: la SIPD esta obligada a aumen-
tar su presencia en las actividades que se organicen desde la psicologia general y aplicada. Tanto
a nivel de posicionamiento en las webs, como en presencia fisica en eventos del area, sera impor-
tante que la SIPD participe activamente.
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Un libro de pequefias dimensiones y atractivo formato abre la coleccion “Psicologia del Deporte”.
Es una obra enfocada desde una vertiente novedosa; ya que mientras practicamente la totalidad de
los libros de psicologia deportiva publicados estan centrados en la definicion de sus conceptos cla-
ves y en como ponerla en practica, “Ser psicologo del deporte: 10 competencias para la excelencia
profesional” opta por explicar como tiene que ser el protagonista de la accion: el/la psicélogo/a del
deporte.

Joaquin y Enrique, desde su dilatada experiencia en el campo aplicado de la psicologia depor-
tiva, presentan un modelo integrado por diez competencias que son deseables en esta profesion, e
imprescindibles para la excelencia.

Después de defender la importancia de la elaboracion del perfil competencial del psicologo del
deporte, en el segundo capitulo y ocupando dos tercios de las paginas del libro, encontramos una
amplia descripcion de cada una de estas competencias. Esta parte del libro esta redactada de una
forma muy sistematica, incluyendo un analisis pormenorizado de las destrezas concretas que las
conforman y, a su turno, sus distintos niveles.

En el capitulo 3 y 4 se aporta informacién sobre como se puede trabajar para mejorar dichas
competencias. El primer paso es ser consciente del perfil actual, es decir, cada uno tiene que eva-
luarse a si mismo para establecer el punto de partida. Y, en segundo término, se exponen dos ejem-
plos de modelos de trabajo para perfeccionar a cada profesional.

Es un libro dirigido a todos los psicdlogos del deporte, sin importar el momento profesional en el
gue se encuentren. Por un lado, es especialmente Util para los psicélogos deportivos que estan en
formacion o estan dando sus primeros pasos en el mundo profesional, pues aporta claridad y un
camino a seguir. Pero también es un libro Gtil para los psicélogos deportivos con experiencia, ya
gue puede ser una buena herramienta para el reciclaje, ya que te permite reflexionar de forma cri-
tica sobre la propia forma de trabajar en la actualidad.

Como ya apuntan los autores, la tematica del libro es, por lo menos, arriesgada, pues se atre-
ven a describir las competencias basicas de cualquier psicélogo deportivo. Pero es muy interesan-
te que se abran nuevas vias de reflexion dentro de la disciplina.

Un elemento a tener en cuenta, es que se trata de un libro con un contenido denso, ya que el
nivel de andlisis y descripcion de cada competencia entrafian una alta complejidad. Asi, si el obje-
tivo de la lectura es mejorar como profesionales es recomendable leerlo con tiempo para poder asi-
milar las distintas destrezas de cada competencia y, siendo conscientes de ellas, poder mejorarlas.






NORMAS PARA LA PUBLICACION DE TRABAJOS

10.

11.

12.

Los autores remitiran sus manuscritos originales al Editor y a la siguiente direccion: Joaquin
Dosil. Centro libredén. Camifio dos Vilares, 94. 15705 Santiago de Compostela. Espafia. Este
los elevara a juicio de dos revisores, que indicaran si el articulo se acepta como esta, requie-
re modificaciones o0 no se acepta.

El contenido de los trabajos debe organizarse utilizando como modelo el siguiente guién:

a. Trabajos de investigacion: Introduccién, método, resultados y discusion.

b. Trabajos de revision tedrica: Introduccién y planteamiento del problema, desarrollo del
tema, Conclusiones.

Todos los trabajos deberan presentarse en soporte de papel (original), en hojas tamafio DIN
A-4, por una sola cara, a dos espacios, y con un margen lateral amplio. Se adjuntara junto al
original la versién electrénica en formato de disco magnético o CD. Se posibilita el envio por
e-mail del archivo. El texto debe estar procesado con MICROSOFT WORD.

La extensién de los trabajos no sobrepasara las treinta paginas (treinta lineas por pagina). El
titulo de los trabajos no debe constar de un nimero de espacios superior a noventa.

Al principio de cada articulo deberéa figurar un resumen en espafiol y un abstract en inglés,
asi como las correspondientes palabras clave y keywords. No deberan exceder de 150 pala-
bras cada uno.

Al final del articulo se incluira la lista de referencias bibliograficas, por orden alfabético, que

deberan adoptar la siguiente forma:

a. Libros: Apellido del autor, seguido de las iniciales de su nombre, afio de edicion, titulo del
volumen en cursiva, lugar de edicidon y editorial, por este orden. Ej. Dosil, J. (2008).
Psicologia de la actividad fisica y del deporte. Madrid: McGraw-Hill.

b. Capitulos de libro: Apellido del autor, seguido de las iniciales del nombre, afio de edicion,
titulo del capitulo, inicial del nombre del editor del libro, apellido de éste, titulo del libro en
cursiva, paginas del capitulo entre paréntesis, lugar de edicion y editorial, por este orden.
Ej. Balaguer, I. (2002). La preparacioén psicolégica en el tenis. En J. Dosil (Ed.). El psico-
logo del deporte (pp. 239-276). Madrid: Sintesis.

c. Revistas: Apellido del autor, seguido de las iniciales del nombre, afio de publicacion, titu-
lo del articulo, nombre de la revista (sin abreviaturas) en cursiva, nimero de volumen en
cursiva, y las paginas que comprende el trabajo dentro de la revista. Ej. Gonzalez, A.M.
(1996). Procesamiento cognitivo en la actividad deportiva de resistencia. Revista de
Psicologia del Deporte, 9-10, 7-8.

Las referencias irdn dentro del texto y nunca a pie de pagina.

Las citas textuales iran entrecomilladas y seguidas por el apellido del autor de dicho texto,
afio de publicacién y las pagina/s de las que se ha extraido el texto, todo ello entre parénte-
Sis.

Se evitaran en lo posible las notas a pie de pagina. En ningln caso serviran éstas para intro-
ducir referencias bibliograficas.

Las tablas (cuadros) y los gréaficos (figuras) deberan ir numeradas correlativamente y se
enviaran en hojas aparte, indicando en el texto el lugar y el nimero de la tabla a insertar en
cada caso. Los titulos y leyendas de las mismas iran en otras hojas, asimismo numeradas.

El primer firmante del trabajo tiene derecho a recibir 1 ejemplar de la revista, que sera remi-
tido a la direccion que conste en la primera pagina del trabajo.

El Comité de Redaccion se reserva la facultad de introducir las modificaciones que conside-
re oportunas en la aplicacion de las normas publicadas. Los originales enviados no seran
devueltos.



BOLETIN DE SUSCRIPCION

Copie o arranque esta hoja y enviela a:

REVISTA DE PSICOLOGIA GENERAL Y APLICADA
Camifio dos Vilares, 94.

15705. Santiago de Compostela.

Espafa.

C.I.F.: B-15616642 (LIBREDON ATLANTICO S.L.)

TIf. +34 981576666
Fax. +34 981575404
E-mail: rpga@fedap.es
www.libredon.org

Tarifas de suscripcion (IVA incluido):

Espafia: 1 afio 45€ Institucional
NUmero suelto: 15€ - Espafia: 80 €
Europa: 1 afio 60€ - Europa/América: 100 €

América: 75€

Deseo suscribirme a la Revista de Psicologia General y Aplicada por el periodo de un afio, y reno-
vaciones hasta nuevo aviso.

FORMAS DE PAGO (por orden de preferencia)

1. Domiciliacion bancaria: Entidad Oficina DC N° Cuenta
N O ¢
2. Cheque-Talon N° ........cocoiviiiiiieiiiiiiee e, , adjunto a nombre de Centro Libredon (Revista

de Psicologia General y Aplicada).

3. Transferencia a N° C/C: 2080 0162 36 0040006171
IBAN: ES77 2080 0162 36 0040006171
CODIGO BIC: CAVIES2V

4. Giro Postal

5. Contrarreembolso



